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Ṅc\. tra;Upedsiu;mui;er;�����Am¥oi;qa;  ®pn\lv\
sv\;luM;v̂v∑t\er;�����Kiuc\maqv\. P∑´>sv\;puM
Ae®KKMUpedqs\ ®Ps\epÅ
laer;�����®Ps\epÅlaqv\. P∑>́sv\;puM
Ae®KKMUpedqs\Ṅc\.Av̂
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Dat\Ṅc\.  Ak¥c\.sarit†
®mc\.ma;er;�����Am¥oi;gu%\ zatigu%\
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qt\ṁt\eK¥mOn\;Âk"

®pv\q¨>qeBaTa;

*+,+-../*+,+-../*+,+-../*+,+-../*+,+-../

l̈>ÊÊeBac\AP∑´>Asv\;kiuAk¥io;‘pmv\.ÊÊqa;ekac\;Êqm̂;m∑n\m¥a;‘psup¥io;eTac\
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PRBeWX 8P9 WX 27 P9 EF3DJ; 5 <C32C9 KE89 A E3Dd<V DSJ9 4>5 MX DIbB9 MJ9 KEJ9 W3R42B9 <C3R2DJ[J<̀

4B49 6JFRWA JF89 A <F; cDRM389 R<DRB:C9 A HIF; B9 J3WWC9 DKL49 :C9 ^
:; 5 QKL49 23O23O23EEF3DHRBKL89 A RJF389 D:3DWX 8P9 EF3DH3DWX QRS389 HLT7 QH4C9 DJ5;

HJFc; DZ<EC9 A ?5; 89 8>A :3DRJ389 D:EV DE7 B9 EF3DKL49 W3R2DUSJ9 45> MX DIbB9 MJ9 KEJ9 d<V D?5; 89 8> 6J3HO89 A EV
<C32C9 KE89 A E3DR2DUEFc; DIF49 4; 69 ~369 Uj5; D23PY9 RJFDEN J5; KE69 ?5; DM; B9 D:; E9 D:C9 A 4; 69 ~369 MJ9 :B9
K<89 DK<R:3WX 8P9 EF3DKL49 R42B9 RWA JF89 A <Fc; DRM389 R<DaJ289 DRJF389 D:3DRJF389 D:X EF3DUO23O23EEF3DUE; SK<C9 :X EF3DURJF389 DHJFc; DR639 RO389 HLT7 QEF3DUR46B32@ 89 K<C9 :X EF3DH3DW5> DJ<C3R2DKEh 89 A 689 EN H4V HE> EF3D<; 5 E5; 6; 5 D6J9 RH389 KE89 R2D<X DR<̀89 D<̀_89 RO389 j7 J9 :7 3DaJ2B9
65; J9 67 B9 DR2D:3DW; 5 J9 2<̀:C9 ^̂

���� �������� ��� � �� �� ���������� ��� ������ �� �
��� ��� ��������� ���������� ����� ��� ��� �� � ������� ��  �� ���� ��� ����� ¡¢ �� ��������£ ���¤¥� ���� ¡¢ �� ��������£ �
������ �� � ���¦�� � ��§ ¦�� � �� �� ����¦���� ����
��� ����� ���¡� ¨

���� ������© �� ��� �� �� ���������� ��� ������� ��� ������ ������ ��� �� ��� �� ���� �������¥������¥� �
��� ��� �¦� ��ª�� «� ���� �� ��� �����«� ��� ���¬ �� � �¡� ¨

��� �� �� ­�� ��®�� ¯
°̄±²�� �� ������ ³© �� ³¥� �������¦� �� ���� �� �� � �� �� ���������� ��� �����¥��� ¥́© �¢ �� ¥́© �� �� � «� ��� ���¬ �� � ¥́©°̄±²�� �� ������ ³© �� ³¥� �������¦� �� ���� �� �� � �� �� ���������� ��� �����¥��� ¥́© �¢ �� ¥́© �� �� � «� ��� ���¬ �� � ¥́©°̄±²�� �� ������ ³© �� ³¥� �������¦� �� ���� �� �� � �� �� ���������� ��� �����¥��� ¥́© �¢ �� ¥́© �� �� � «� ��� ���¬ �� � ¥́©°̄±²�� �� ������ ³© �� ³¥� �������¦� �� ���� �� �� � �� �� ���������� ��� �����¥��� ¥́© �¢ �� ¥́© �� �� � «� ��� ���¬ �� � ¥́©°̄±²�� �� ������ ³© �� ³¥� �������¦� �� ���� �� �� � �� �� ���������� ��� �����¥��� ¥́© �¢ �� ¥́© �� �� � «� ��� ���¬ �� � ¥́©���� �������� ���� ����� ��� µ���� ��� � �� �� ���������� ��� ������� ­�� ���� ���­���� ��¶���� �¥���� � �� �� ����������� �������� ���� ����� ��� µ���� ��� � �� �� ���������� ��� ������� ­�� ���� ���­���� ��¶���� �¥���� � �� �� ����������� �������� ���� ����� ��� µ���� ��� � �� �� ���������� ��� ������� ­�� ���� ���­���� ��¶���� �¥���� � �� �� ����������� �������� ���� ����� ��� µ���� ��� � �� �� ���������� ��� ������� ­�� ���� ���­���� ��¶���� �¥���� � �� �� ����������� �������� ���� ����� ��� µ���� ��� � �� �� ���������� ��� ������� ­�� ���� ���­���� ��¶���� �¥���� � �� �� �������

��� ��� ������� ��� ������ ������ ��� ����� ·�� �� ��� �� ���� �������¥������¡� ¨��� ��� ������� ��� ������ ������ ��� ����� ·�� �� ��� �� ���� �������¥������¡� ¨��� ��� ������� ��� ������ ������ ��� ����� ·�� �� ��� �� ���� �������¥������¡� ¨��� ��� ������� ��� ������ ������ ��� ����� ·�� �� ��� �� ���� �������¥������¡� ¨��� ��� ������� ��� ������ ������ ��� ����� ·�� �� ��� �� ���� �������¥������¡� ¨
¦� � ������ �������̧¥� �� ¥́© �����© �� «� ���� ���� ����

����� �� ���� ��� ������� �� � ����� ��� ¥� ¹º� ¤³� �����«� ����
��� ���¬ �� � ���¡��̈�� ������ ³© �� ³¥� �������¦� �� ���� ��
�¥��� ¥́© �¢ �� ¥́© �© �� � ¥́© ���� ������� � «�� ³�� ���� �¥����� ��� ������ ������ �� �� � �� �� ���� ��� ������ ����� ��� �
��� ���¥��� ¥́© �¢ �� ¥́© �� � �́»�� ����� ·�© �� � ³� �� �¥��¡�°̈���� ��¼� ²°���� ��¼� ²°���� ��¼� ²°���� ��¼� ²°���� ��¼� ²

��� �� �� ­�� ��®�� ¯��� �� �� ­�� ��®�� ¯��� �� �� ­�� ��®�� ¯��� �� �� ­�� ��®�� ¯��� �� �� ­�� ��®�� ¯
��½ ��� ³� ��� ��� ������¥́©���«�� �¡� � ������ ���������� ���������© �� �������� ¾������¥¡����³�� �¿¢ �� ¹����� ��́©À ��� �� ÁÀ�� � ��¢ ��� ��� �� �� ���� ¥�

��� ��  �� �� �ÂÀÃ̄ÄÀÃ����� Å���
������ ��� ��¡� °̈��¥�� ²°�Â¥²°��¥�� ²°�Â¥²°��¥�� ²°�Â¥²°��¥�� ²°�Â¥²°��¥�� ²°�Â¥²

��� �� �� ­�� ��®���̄�� �� �� ­�� ��®���̄�� �� �� ­�� ��®���̄�� �� �� ­�� ��®���̄�� �� �� ­�� ��®�� ¯
¥́�� ��� � �� ���̧�� Å��� ��½ ³

�¦��© �� ÁÆ±̄�� ÀÄÄÇ�� �� ��
��© �� �¥¡���� �����́� ����������� ���������� ��� �È��� �����É
¥¦����� �� ����� �¥� �­�� ¥© �́� �­�� ��®�� ÁÁ��� °��¹Ê ��© ���²�� ���

���½ ³�¦�¶���� �¥�¡� ¨
���� °̄̄²�� �� �� �� � �¦�� �¥��­�� �� «��«�������¦� �� �� ��¥� � �Ë¥� ����� ¥®·������ ���������� ����È��� ��������³�� ��¥��� ��© ��
��� ����� ��¥®��� �� �� � ¥� �­��³£ �®�� �³�� �� �����¡� �� � ��� ������
�� �� �ÂÄÁÂÀÃÌÁÆµ �� � ��� ����� ��� �
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ßå ßÜÝé×î �æöÐ âæÐ àð æÐ Ùðî çáàÐ ÙÒ öÐ÷ðî ÏÐ ÔüàÜÏÐ ÝÙî âÙØÐ ÿ
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�æÐ æÎýâä �âàÐ æå æàÐ à�æÐ æÎýâä �âàÐ æå æàÐ à�æÐ æÎýâä �âàÐ æå æàÐ à�æÐ æÎýâä �âàÐ æå æàÐ à�æÐ æÎýâä �âàÐ æå æàÐ à�	
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ÞÑ×Ð ÝÞæÜÝàî ð êæÐ Ý�� ßæÐ ÝÞÑ×Ð ÝÞæÜÝàî ð êæÐ Ý�� ßæÐ ÝÞÑ×Ð ÝÞæÜÝàî ð êæÐ Ý�� ßæÐ ÝÞÑ×Ð ÝÞæÜÝàî ð êæÐ Ý�� ßæÐ ÝÞÑ×Ð ÝÞæÜÝàî ð êæÐ Ý�� ßæÐ Ý�×î ù�æöÐ 
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�÷ø ïÐ ÔÕ×ÜàÐ íÒ ßÐ íêÐ ÔâÝÔæçÞÑ×Ð ÝÔßÜÏÐ �à�íÜê�×î ù�æöÐ �	
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äåßö��íèáéìèéßìçåüÿêåáóëåßãëüþ�üÿêåüíäåßã�çÞäåï�âðÞßêóÜåßûñåòûäåßòüÜêåÿóý��ÿéßãûßçèéòûøéëåò�èëåüÿäåï üÜ�äåïìäåãúÞäåûóçå÷éèäåãë�þ�üÿêåã�çÞäåß��çÞßçóçå�þåçîïðèé�çÝëåãëãðßðñåïÿóý��ÿéßÜæãëÞçåçÝãëðñåïãëûÞã�ðÜÝÞßçéè�ñåßÿóý��ÿéßãûßòáâßã�ð�ç�ßÜÝÞßòüÿêåðìåÜøìå�þ�ßìç�ðéè�åÜÝÞßàãçÞ�éþåÜÝÞßçéèÿóäåï�øêåãþß÷éèäåíîïüíäåßã�çÞäåï�íäåçòúäåïüÜäåïþñÞðäå�çÞßãûßÜøÞòíçåòíîûøé�çðñåï�çÞßçóçå�þåã�ðçÜÝ�éßúçåðêå�âä�åÜÝÞßòìóçåþñÞãûßòíóäåïò�ÜåßÜÝÞßûûøéãêíîïã�çÞäåß�þñÞãûßúéèäåûÞòãüííýãçÞäåßþñÞãûßúéèäåûÞòãüííýãçÞäåßþñÞãûßúéèäåûÞòãüííýãçÞäåßþñÞãûßúéèäåûÞòãüííýãçÞäåßþñÞãûßúéèäåûÞòãüííýãçÞäåßáéè�ã�çÞäåï�ãë�òíÝéëåòí
ìóäå �ÜÝçåãÜøÞçåçÞ�üÿêåãðÞ�ÜÝçåãÜøÞçåçÞ�üÿêåãðÞ�ÜÝçåãÜøÞçåçÞ�üÿêåãðÞ�ÜÝçåãÜøÞçåçÞ�üÿêåãðÞ�ÜÝçåãÜøÞçåçÞ�üÿêåãðÞþñÞãíìåùêéëåãí�Üæçéèûäåúéèäå÷éèäåÜñåïòê�åã�ïçÝäåïðäå�âãëãðÞþñÞãíìåùêéëåãí�Üæçéèûäåúéèäå÷éèäåÜñåïòê�åã�ïçÝäåïðäå�âãëãðÞþñÞãíìåùêéëåãí�Üæçéèûäåúéèäå÷éèäåÜñåïòê�åã�ïçÝäåïðäå�âãëãðÞþñÞãíìåùêéëåãí�Üæçéèûäåúéèäå÷éèäåÜñåïòê�åã�ïçÝäåïðäå�âãëãðÞþñÞãíìåùêéëåãí�Üæçéèûäåúéèäå÷éèäåÜñåïòê�åã�ïçÝäåïðäå�âãëãðÞ�â�ã	Þäåòÿóî�òêñåßçéèÿëåì�ßãþß÷éèäåðñåïþñÞãûßêëêåìêåíèüÿêåáóëåß�â�ã	Þäåòÿóî�òêñåßçéèÿëåì�ßãþß÷éèäåðñåïþñÞãûßêëêåìêåíèüÿêåáóëåß�â�ã	Þäåòÿóî�òêñåßçéèÿëåì�ßãþß÷éèäåðñåïþñÞãûßêëêåìêåíèüÿêåáóëåß�â�ã	Þäåòÿóî�òêñåßçéèÿëåì�ßãþß÷éèäåðñåïþñÞãûßêëêåìêåíèüÿêåáóëåß�â�ã	Þäåòÿóî�òêñåßçéèÿëåì�ßãþß÷éèäåðñåïþñÞãûßêëêåìêåíèüÿêåáóëåß�Þãêûëå��Þãêûëå��Þãêûëå��Þãêûëå��Þãêûëå�úéèðñåï üÜëåÜÞïþñÞãûßãÜ�ÞåÜøëåßíÝçåãòÞäåãòÞäåüÜäåüÜäåòãçÞäåòáñåãþ�üÿêåáóëåß�ÞãêÜñåïþñÞãûßúéèäåûÞòãüííýãçÞäåßÜÝÞßþñÞãûßç
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Myanmar  ICT  Park )*+,- Mandalay  ICT  Park ./012/0342,567,6859:,)*+,-;382,567,6859:,3.<2,4=;48+,48>?*/)/0+,@9A5BC,D:,-359+, ICT Park 6E8>.<+, ICT 7:,>9:8?9,36EF/>6EF/>2/0./0>56G+,-3D0H>I9)/0+,;7@9A5BC,D:,-3.<2,3J+,-56+,-9:8;K-K8D+,L=;?>6*8;?8M9:8;?>CA6HN7,ON<P6QC7C,6*89RICT 7:,>9:82/02EL,2EL,597,O597,O3D0H>I9)/0+,;7@9A5BC,;S28+,>MT+,>6*8567,68-9:8;?>;6U8,6*7,>NE2,;38+,56+,3;28+,34:,;9V5BC,4<7,>;?>3.<2,404:,968WX2A>68>D:,-3;5NNH;28+,>.C,?9, 5BC,4<7,>;75N+,>9+, 5BC,;S28+,>YL;713NE/7,28K.<+, Electronic Data Boradcasting System3D0H>I9D:,- e-Learning Centre Z[[N0MV-SAT System 
3D0H>I9D:,-\87ZZN0MFibre Optic Network 2<7,?2,C7C,3D0H>I9D:,-\87]]N0M

iPSTAR Broadband System 
3D0H>I9D:,-\87̂_MInternet J2,D<L,48>D:,-3;5NNH;2E8+,>;9R+,>]__9R̀+,D:,-9:8;?>2a2\87;9R+,>bc_2/0NE/.,J2,;9>D:,-2<7,?2,C7C,.C,?9,)*+,- d2/>6P-J2,D<L,;?>C7C,3D0H>I9@9A>Video Conferencing 
I9K09,)/0+,D:,-\87;9R+,>N07C,N0./012/0567,68)/0+,+H.C,Ke8>.<+,5B7,OS22,4=;48+,48>)/0+,@9A5BC,;S28+,>MVideo Conferencing 
I9K09,)/0+,D:,-\876E8>49,6H./0>NEPOB<+,-K*C,)/0+,;?>2/0K:,>CA6H;J8+,?<2,D<8>?7,59+,J+,;J8+,?<2,;7@9A5BC,;S28+,>Y2<7,?2,C7C,Ke6,>5NHF48>2<7,?2,C7C,Ke6,>5NHF48>2<7,?2,C7C,Ke6,>5NHF48>2<7,?2,C7C,Ke6,>5NHF48>2<7,?2,C7C,Ke6,>5NHF48>LN0567,68.C,)/0+,+HK0H>20/ ICT 7:,>9:8J/0+,?82<7,?2,C7C,5B+,-Ke6,>INH48>)/0+,D:,-3.<2,3NE/7,3NR6;?<>M;7?8;fD6;?<>M3D2,3?<L,)*+,-9:83J+,-3.7,>6;?<>;K-K8D+,L=)/0+,D:,-3N<+,-3K6,>6E8>M6/6/;740/+,?8;fD29+,3AK2,4?<7,7C,2<7,?2,C7C,4P+̀,@9A>;K-K8D+,L=)0/+,D:,-3N<+,-3K6,>6E8>??*/5BC,4<7,>K8NP-@9A>5BC,;S28+,>M4/01;S28+,-_̂__ĝ__]ha8;?>)*C,6* _̂_cĝ__Zha8;?>)*C,3.<+,>6*8K=90ij/FK,;9R+,>D0H>D/7,>N7,1D:,3/0>62<83/6,62<86/6/;K-K8K0/?89:8?9,6E8>20/ ICT7:,>9:85B+,-;K-K8N<+,-??*/NP-@9A>35N8>?9,?<8;fDkD<8>;?82,9:8D+,S28>?+,>207,2E6:,-N?A>C?/.,M;740/+,C8>;D82,C?/.,;+<2E9,D7,>;9R+,>ZZc_D7,>;2E8,3207,32ED2,D8NP-D:,l0.<2,NE2,??*/NP-;S28+,>Y4/0O359+,9:8;?>2aJ0/+,?8D.+,>)*+,-CA6HN7,1NP<;?>Database6E8>4=;48+,48>)/0+,@9A5BC,DK/03J+,-56+,-9:82aJ0/+,?8Home-

page 6E8>2/0 Internet .<+,.+,48>)/0+,@9A5BC,D:,-3.<2,ml0D0.;K-K8?*86*A>D=6E8>;?8MCA6HN7,1NP<D=6E8>3.<2,9RK<7,C<86*K<L,2=;NE8;6<1;7@9A5BC,;S28+,>YLN0K/03J+,-56+,-9:82a.<+,)/0+,+H.283J+,-6AD/9nH)*+,-7:,>9:8?9,6E8>B<H1IB/>.0/>.2,;?>)*+,-3?:,3;D<>56+,-68>D:,-K=1C<6,>38>3?+,>356C,6E8>;9V4<7,>K8;?>./013.<2,;?NH;56NH;28+,>M3;5NNH;28+,>6E8>./0>.2,5BC,4<7,>;7D:,-3;5N3;73NE/7,3NR.<+,.2oD0/K,M;28K/9,J?8J?866E8>3;75B+,-6/6/.0/1.9:,-;2E8+,>D=;2E8+,>D8>K=+L,K=?<L,6E8>2/0)/0+,+H;.8,p9:8;?>J/0+,?8;6U8,6*7,>NE2,6E8>)*+,-3:A9:8?9,J0/+,?8.<+,D862C/.,q8.,;?>?89/0+,>359+,,C?/.r)*+,-K=6Q2E+,-.̀,MK=6Q.8̀7,.̀r?8>6E8>390/+,>6*89Rl7,NE2,:A:A.0/>.2,5BC,4<7,>K8;C?;38+,;K-2E+,-9EF/>;48+,;9>S29Rl06*8S28>K0/;S28+,>Y;K-2E+,-9EF/>;48+,;K-2E+,-9EF/>;48+,;K-2E+,-9EF/>;48+,;K-2E+,-9EF/>;48+,;K-2E+,-9EF/>;48+,6/6/)/0+,+HM6/6/K=6EF/>)/0+,+H.283KL,.<+,i0W,D/2s8./0>.2,56+,-68>;38+,;B8,;J8+,;?>6*8L;71;2E8+,>D=;2E8+,D8>K=+L,K=?<L,6E8>20/;N.,6A3D/9:8M3..,9:86E8>..,2t6,>u0H6U626E/F>NEC,C/.,q8.,M.0/+,>NEC,59:,NEC,C/.,q8.,?+,-D7,N0/+,68@9A>6/6/)/0+,+HM6/6/K=6E/F>./0>.2,X2A>9<8>;?>3.<2,6/6/..,2t6,>D:,-3D/9:8M3..,9:8C<6,>38>5B+,- d2/>96,>C<6,>;J8+,K/0C/.,?*/D:,-3D/9:8?*+,M3..,9:8?*+,6E8>5BC,K8;38+,;K-2E+,-9EF/>;48+,;9>S2?6:,5BC,;S28+,>Y6E/F>J2,DC,;2E8+,>D=;2E8+,>D8>6E8>20/C/.,48>5BvC+,56+,-56.,@9A>20/L,2E+,-.?8>;5B8+,-6.,N/0+,68D:,-3D/9:8?*+,6E8>M3..,9:8?*+,6E8>5BC,;38+,M6/6/.0/1p36EF/>D8>Lw,;2E>6Q)*+,-K=6Q;?>.7,B/0>6E8>20/ 56.,)/0>;K>C8>D:,-3D/9:8?*+,M3..,9:8?*+,6E8>5BC,K8;38+,M34=>D5B+,-36EF/>D8>;?>C/.,q8.,M./0+,>?+,>D8>C:,>K0H>:A:<.,;?>C/.,q8.,)*+,- 59:,;48+,C0C/.,q8.,./0142,D7,N/0+,68D:,-3D/9:8?*+,M3..,9:8?*+,6E8>5BC,K8;38+,J?8J?866E8>2;K12E+,-9EF/>;48+,;9>)/0+,D:,)*+,-36U59:,;48+,C0567,68)/0+,+H;.8,X2A>p378i.,D:,K:,>B<HOIB/>;̀C:,N/0+,NH-4:,R̀6*8x27,36*7,9+,5BC,;S28+,>YL;713NE/7,3NRk)/0+,+H;.8,3C/0>?3;75B+,- 59:,;48+,C0X2A>p378i.,3?*:,.:,.H-N/0+,NH-;?>MD6/0+,>3Cy,3J2,25BC,4<7,>N/0+,68K8NP-D:,-./0+,>?+,>D8>C:,>K0H>:A:<.,6Q9/06/0./0>9<8>N/0+,68;?>Mh/0>h<8>3;6<3)*C,5BC,D:,-K<.,K9,;?>)*+,-3NEF9,35N838W82/026z8.:,D;?<O4/7,>D/6,>;C8+,-;?*82,48>)/0+,;?>.0/O3.<2,.:,5+/6,N/0+,68;D83;5NNH;28+,>6E8>.:,;J82,48>)/0+,;C?7,.C,6EF/>D8>K0H>C/.,.=2/0L,.=NEA.2,;KU82,K*6,>S2?6:,-)/0+,+H;.8,p6=R̀fK6,>Cy,N07C,?9,2/0NE6*.,3;28+,34:,;B8,;J8+,?<2,;7@9AK:,>5BC,;S28+,>Y9H-9/0>6Q6E8>C<8K/09H-9/0>6Q6E8>C<8K/09H-9/0>6Q6E8>C<8K/09H-9/0>6Q6E8>C<8K/09H-9/0>6Q6E8>C<8K/0.C,6EF/>D8>K0H>3.<2,;??*:,.:,.H-N/0+,NH-D:,-378i.,2/0;B8,;J8+,.:,;J82,;9>6:,-{6=R̀fK6,>Cy,N07C,?9,;38+,56+,C<83;28+,34:,;9VK8;C;?>6*8./0+,>?+,>D8>59:,D=6E8>38>K0H>p:A:8.2,S2<D:,-9=>;9R+,>9R̀+, d2/>96,>;J8+,?<2,6QM36EF/>D8>;?>

3D/C/.,q8.,359:,-3̀5B+,-9H-9/0>;482,2=6Q6E8>6E8>C<8K/039,KE2,?*/;S28+,>YJ?8J?86./01K/09:8?*+,39/0+,>2K:,>;2E8+,>D=;2E8+,>D8>K=+L,6E8>)*+,-.2<59:,D=36E8>2)/0+,+H.283;5N3;7M6/6/)/0+,+Hp92./3;5N3;7MD6/0+,>;S28+,>)*+,-Ly,;2E>6Q3;5NNH6E8>M;?*O378i.,3K8>3K86E8>3?)/0+,+H;.8,;?*OJ2,;KU82,K*6,>6:,-K09,+7,>Cy,X2A>N07C,?9,D:,D8.:,-6.,N/0+,68;D836EF/>D8;?>K6,>;S28+,>6*7,9+,5BC,D:,2/09A59+,?*+,>K+,>C<8D/56+,@9A>.2,S2<C<89=>;9R+,>9R̀+,K8S2;C?7,3.<2,C:,>u0H|yA>;J8+,S2?7,K/039,KE2,?*/;S28+,>Y34=>D5B+,-)/0+,+H.285BC,Cy,5BC,?9,6E8>2/0659.,D:,-36EF/>D8>;?>D./5B+,-uQ56+,59A>567,68)/0+,+H)*+,- 567,68K=6EF/>./01p;??*:,32EF/>CA>9<8>64/N/02,67C,78;C?;38+,4/7,>D/6,>282<L,;C8+,-;?*82,S2?7,M;h>9;L8i;D<>4/0>D9,KUF/6Q6E8>pJ/0>:C,;D83?+,>356C,2/09:8D./5B+,-uQ56+,;?*8+,?*8>)/0+,;C?7,3.<2,;2E8+,>D=;2E8+,>D8>6E8>)*+,-.2<59:,D=6E8>3D/356+,ml0D0.S2<L,K8;38+,M36EF/>D8>;?>C/.,q8.,.2,S2<56+,-68>K8;C?;38+,J?8J?866E8>38>K0H>2C:,>u0H>yA>;J8+,;9>S2?7,6*8S28>K/0;S28+,>Y36EF/>D8>;?>K6,>;S28+,>6*7,36EF/>D8>;?>K6,>;S28+,>6*7,36EF/>D8>;?>K6,>;S28+,>6*7,36EF/>D8>;?>K6,>;S28+,>6*7,36EF/>D8>;?>K6,>;S28+,>6*7,4/01359+,.2oD/0K,;28K/9,6E8>6*J?8J?866E8>38>K0H>3;75B+,-59:,;48+,C0567,68)/0+,+H;.8,X2A>3q<7,1?*:,.:,.H-N/0+,56P;?>)*+,-)/0+,+H.283KL,6*8i0W,D/2s856+,-68>4:,R̀C<8?9,.:,)0/+,;?>./013.<2,6EF/>J2,DC,K=+L,6E8>p9q872E;D83N7,>2a2/0?*+,>?*+,>K+,>K+,>D/56+,@9A>6/6/./01p.9:,-;2E8+,>D=;2E8+,>D8>K=+L,6E8>2/036EF/>D8>;?>;6U8,6*7,>NE2,)*+,-3:A36E/F>D8>;?>K6,>;S28+,>6*7,;9V.<+,;KU82,K6,>)0/+,;38+,;K-2E+,-9E/F>;48+,;9>S29Rl06*8S28>K0/;S28+,>Y7/i0H>NEF9,3;75B+,-;598S28>K0/D:,6*8gggggg36E/F>D8>;?>;6U8,6*7,>NE2,5BC,D:,-C:,>26,>59:,- 5̀9A>;N.,6AB<HOIB/>36E/F>D8>;?>;6U8,6*7,>NE2,5BC,D:,-C:,>26,>59:,- 5̀9A>;N.,6AB<HOIB/>36E/F>D8>;?>;6U8,6*7,>NE2,5BC,D:,-C:,>26,>59:,- 5̀9A>;N.,6AB<HOIB/>36E/F>D8>;?>;6U8,6*7,>NE2,5BC,D:,-C:,>26,>59:,- 5̀9A>;N.,6AB<HOIB/>36E/F>D8>;?>;6U8,6*7,>NE2,5BC,D:,-C:,>26,>59:,- 5̀9A>;N.,6AB<HOIB/>./0>.2,;D8fA60/2;?CA)0/+,+H;.8,S2A>;9V4<7,>K8;?>3.<2,./0>.2,;D8fA60/2;?CA)0/+,+H;.8,S2A>;9V4<7,>K8;?>3.<2,./0>.2,;D8fA60/2;?CA)0/+,+H;.8,S2A>;9V4<7,>K8;?>3.<2,./0>.2,;D8fA60/2;?CA)0/+,+H;.8,S2A>;9V4<7,>K8;?>3.<2,./0>.2,;D8fA60/2;?CA)0/+,+H;.8,S2A>;9V4<7,>K8;?>3.<2,;u*OJ2,;KU82,K*6,>?6:,-6=R̀fK6,>Cw,N07C,?9,;38+,56+,C<8;u*OJ2,;KU82,K*6,>?6:,-6=R̀fK6,>Cw,N07C,?9,;38+,56+,C<8;u*OJ2,;KU82,K*6,>?6:,-6=R̀fK6,>Cw,N07C,?9,;38+,56+,C<8;u*OJ2,;KU82,K*6,>?6:,-6=R̀fK6,>Cw,N07C,?9,;38+,56+,C<8;u*OJ2,;KU82,K*6,>?6:,-6=R̀fK6,>Cw,N07C,?9,;38+,56+,C<83;28+,34:,;9V5BC,4<7,>K8;C?;38+,36EF/>D8>;?>C/.,q8.,3;28+,34:,;9V5BC,4<7,>K8;C?;38+,36EF/>D8>;?>C/.,q8.,3;28+,34:,;9V5BC,4<7,>K8;C?;38+,36EF/>D8>;?>C/.,q8.,3;28+,34:,;9V5BC,4<7,>K8;C?;38+,36EF/>D8>;?>C/.,q8.,3;28+,34:,;9V5BC,4<7,>K8;C?;38+,36EF/>D8>;?>C/.,q8.,42,D7,N0/+,68C<85B+,-2E?82a29=>;9R+,>9R̀+,;J8+,u<2,42,D7,N0/+,68C<85B+,-2E?82a29=>;9R+,>9R̀+,;J8+,u<2,42,D7,N0/+,68C<85B+,-2E?82a29=>;9R+,>9R̀+,;J8+,u<2,42,D7,N0/+,68C<85B+,-2E?82a29=>;9R+,>9R̀+,;J8+,u<2,42,D7,N0/+,68C<85B+,-2E?82a29=>;9R+,>9R̀+,;J8+,u<2,D<8>S29RMD<8>S29RMD<8>S29RMD<8>S29RMD<8>S29RMggggg;N.,6AB<HOIB/>.0/>.2,;D8)0/+,+H;.8,S2A>2/0.:,;J82,282<L,;N.,6AB<HOIB/>.0/>.2,;D8)0/+,+H;.8,S2A>2/0.:,;J82,282<L,;N.,6AB<HOIB/>.0/>.2,;D8)0/+,+H;.8,S2A>2/0.:,;J82,282<L,;N.,6AB<HOIB/>.0/>.2,;D8)0/+,+H;.8,S2A>2/0.:,;J82,282<L,;N.,6AB<HOIB/>.0/>.2,;D8)0/+,+H;.8,S2A>2/0.:,;J82,282<L,)0/+,6:,-6E/F>NEC,C/.,q8.,M36E/F>D8>;?>C/.,q8.,)*+,-59:,;48+,C0)0/+,6:,-6E/F>NEC,C/.,q8.,M36E/F>D8>;?>C/.,q8.,)*+,-59:,;48+,C0)0/+,6:,-6E/F>NEC,C/.,q8.,M36E/F>D8>;?>C/.,q8.,)*+,-59:,;48+,C0)0/+,6:,-6E/F>NEC,C/.,q8.,M36E/F>D8>;?>C/.,q8.,)*+,-59:,;48+,C0)0/+,6:,-6E/F>NEC,C/.,q8.,M36E/F>D8>;?>C/.,q8.,)*+,-59:,;48+,C0C/.,q8.,?+,-D7,N0/+,68;D83D/9:8u*+,M3..,9:8u*+,6E8>MC/.,q8.,?+,-D7,N0/+,68;D83D/9:8u*+,M3..,9:8u*+,6E8>MC/.,q8.,?+,-D7,N0/+,68;D83D/9:8u*+,M3..,9:8u*+,6E8>MC/.,q8.,?+,-D7,N0/+,68;D83D/9:8u*+,M3..,9:8u*+,6E8>MC/.,q8.,?+,-D7,N0/+,68;D83D/9:8u*+,M3..,9:8u*+,6E8>M)0/+,+H.283J+,-6A9:8?:,56+,-68>4=>Nt7,42,562,;D83D/)0/+,+H.283J+,-6A9:8?:,56+,-68>4=>Nt7,42,562,;D83D/)0/+,+H.283J+,-6A9:8?:,56+,-68>4=>Nt7,42,562,;D83D/)0/+,+H.283J+,-6A9:8?:,56+,-68>4=>Nt7,42,562,;D83D/)0/+,+H.283J+,-6A9:8?:,56+,-68>4=>Nt7,42,562,;D83D/9:8u*+,M3..,9:8u*+,6E8>Cw,J2,659.,;9V4<7,>;7;C?;38+,9:8u*+,M3..,9:8u*+,6E8>Cw,J2,659.,;9V4<7,>;7;C?;38+,9:8u*+,M3..,9:8u*+,6E8>Cw,J2,659.,;9V4<7,>;7;C?;38+,9:8u*+,M3..,9:8u*+,6E8>Cw,J2,659.,;9V4<7,>;7;C?;38+,9:8u*+,M3..,9:8u*+,6E8>Cw,J2,659.,;9V4<7,>;7;C?;38+,9:8;?>2a2S2/F>96,>C<6,>;J8+,;9>S29RM9:8;?>2a2S2/F>96,>C<6,>;J8+,;9>S29RM9:8;?>2a2S2/F>96,>C<6,>;J8+,;9>S29RM9:8;?>2a2S2/F>96,>C<6,>;J8+,;9>S29RM9:8;?>2a2S2/F>96,>C<6,>;J8+,;9>S29RMggggg}9:8;?>5B+,-;N.,6AB<HOIB/>.0/>.2,;D8)0/+,+H;.8,S2A>20/.:,}9:8;?>5B+,-;N.,6AB<HOIB/>.0/>.2,;D8)0/+,+H;.8,S2A>20/.:,}9:8;?>5B+,-;N.,6AB<HOIB/>.0/>.2,;D8)0/+,+H;.8,S2A>20/.:,}9:8;?>5B+,-;N.,6AB<HOIB/>.0/>.2,;D8)0/+,+H;.8,S2A>20/.:,}9:8;?>5B+,-;N.,6AB<HOIB/>.0/>.2,;D8)0/+,+H;.8,S2A>20/.:,;J82,3H-~J0/D:,-567,68-9:8;?>;J8+,90f,)*+,-3:A6/6/)0/+,+HM;J82,3H-~J0/D:,-567,68-9:8;?>;J8+,90f,)*+,-3:A6/6/)0/+,+HM;J82,3H-~J0/D:,-567,68-9:8;?>;J8+,90f,)*+,-3:A6/6/)0/+,+HM;J82,3H-~J0/D:,-567,68-9:8;?>;J8+,90f,)*+,-3:A6/6/)0/+,+HM;J82,3H-~J0/D:,-567,68-9:8;?>;J8+,90f,)*+,-3:A6/6/)0/+,+HM6/6/K=6E/F>20/ 56G+,-.+,C<6,>;J8+,;9>)0/+,6:,-9:8u*+,6E8>35BC,)*+,-6/6/K=6E/F>20/ 56G+,-.+,C<6,>;J8+,;9>)0/+,6:,-9:8u*+,6E8>35BC,)*+,-6/6/K=6E/F>20/ 56G+,-.+,C<6,>;J8+,;9>)0/+,6:,-9:8u*+,6E8>35BC,)*+,-6/6/K=6E/F>20/ 56G+,-.+,C<6,>;J8+,;9>)0/+,6:,-9:8u*+,6E8>35BC,)*+,-6/6/K=6E/F>20/ 56G+,-.+,C<6,>;J8+,;9>)0/+,6:,-9:8u*+,6E8>35BC,)*+,-36E/F>D8>9:8;?>CA6H2/7,>6E8>;38+,56+,5BC,4<7,>;C?;38+,36E/F>D8>9:8;?>CA6H2/7,>6E8>;38+,56+,5BC,4<7,>;C?;38+,36E/F>D8>9:8;?>CA6H2/7,>6E8>;38+,56+,5BC,4<7,>;C?;38+,36E/F>D8>9:8;?>CA6H2/7,>6E8>;38+,56+,5BC,4<7,>;C?;38+,36E/F>D8>9:8;?>CA6H2/7,>6E8>;38+,56+,5BC,4<7,>;C?;38+,.2,:AK2,:AS2/F>96,>;J8+,u<2,D<8>S29RM.2,:AK2,:AS2/F>96,>;J8+,u<2,D<8>S29RM.2,:AK2,:AS2/F>96,>;J8+,u<2,D<8>S29RM.2,:AK2,:AS2/F>96,>;J8+,u<2,D<8>S29RM.2,:AK2,:AS2/F>96,>;J8+,u<2,D<8>S29RMggggg{D+,.7,>6*8;J<>;)<>90/1NE;9>6:,-)0/+,+H;.8,p3;5N3;7{D+,.7,>6*8;J<>;)<>90/1NE;9>6:,-)0/+,+H;.8,p3;5N3;7{D+,.7,>6*8;J<>;)<>90/1NE;9>6:,-)0/+,+H;.8,p3;5N3;7{D+,.7,>6*8;J<>;)<>90/1NE;9>6:,-)0/+,+H;.8,p3;5N3;7{D+,.7,>6*8;J<>;)<>90/1NE;9>6:,-)0/+,+H;.8,p3;5N3;73?9,?9,M)0/+,+H.28p3;5N3;7C0H)*+,-D/D+,-D/39,;D83?9,?9,M)0/+,+H.28p3;5N3;7C0H)*+,-D/D+,-D/39,;D83?9,?9,M)0/+,+H.28p3;5N3;7C0H)*+,-D/D+,-D/39,;D83?9,?9,M)0/+,+H.28p3;5N3;7C0H)*+,-D/D+,-D/39,;D83?9,?9,M)0/+,+H.28p3;5N3;7C0H)*+,-D/D+,-D/39,;D8)0/+,+H;?>MCA>9<8>;?>MK=6Q;?>3;5N3;73;S28+,>?8C0H20/C/.,+̀,)0/+,+H;?>MCA>9<8>;?>MK=6Q;?>3;5N3;73;S28+,>?8C0H20/C/.,+̀,)0/+,+H;?>MCA>9<8>;?>MK=6Q;?>3;5N3;73;S28+,>?8C0H20/C/.,+̀,)0/+,+H;?>MCA>9<8>;?>MK=6Q;?>3;5N3;73;S28+,>?8C0H20/C/.,+̀,)0/+,+H;?>MCA>9<8>;?>MK=6Q;?>3;5N3;73;S28+,>?8C0H20/C/.,+̀,.C8>;K-K8S29RM;J<>;)<>S29RM6*.,D8>D<8>S29R.C8>;K-K8S29RM;J<>;)<>S29RM6*.,D8>D<8>S29R.C8>;K-K8S29RM;J<>;)<>S29RM6*.,D8>D<8>S29R.C8>;K-K8S29RM;J<>;)<>S29RM6*.,D8>D<8>S29R.C8>;K-K8S29RM;J<>;)<>S29RM6*.,D8>D<8>S29Rl0.0/2,.<7,>;598S28>59A>3N6,>378>20/u09,D/6,>K0/2,D:,Y3N6,>378>359A>.<+,567,68)0/+,+H9:8;?>;28,6.Aw2o�)0/+,+H;.8,7̀,S2A>NEF9,m0/K,NEF9,S2A>N+,:<7,12D+,.7,>D8>D+,.7,>D=.2oD0/K,M;28K/9,J?8J?866E8>38>?+,>?+,>)*A>)*A>)Q.,J2,59A>7H72,]_78?A.<+,ml0/ 7̀,46,>.2oD0/K,�;B8+,S2A>�6* 597,K:,4<2,N<8D<8>D:,Y3J0/9RD+,.7,>D0/1.2oD0/K,M;28K/9,6E8>6*D+,.7,>D8>D+,.7,>D=J?8J?86]Z�_.2,;?82,KE2,u*/59A>D+,.7,>28K6*8.C,K5BC,;S28+,>D.+,>?u*/D:,Y �D.+,>Cw,��D.+,>Cw,��D.+,>Cw,��D.+,>Cw,��D.+,>Cw,�
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½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ®mwt^Rup\®mc\qMÂka;

& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '& ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & ' ( ) * + , - . / & '
g¥pn\Nuic\cMqaqna®poSraeta\ÊÊAg©mhap‹it

Bd∂ÊÊNÊ†ewpul¬f eTRupπt†iAk¥U\;

6-1 (11).p65 3/27/05, 10:18 PM1



� � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � � 	 
 � � � 	 � � 

 � � � 	 � � 

 � � � 	 � � 

 � � � 	 � � 

 � � � 	 � � 


®pv\eTac\su®mn\maNiuc\cMeta\
Niuc\cMeta\eA;K¥m\;qayaer;N˙c\.P∑M>ÊÊÊÊÊÊ“Poi;er;ekac\s^

� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �   !� � � � � � � � �   !� � � � � � � � �   !� � � � � � � � �   !� � � � � � � � �   !


ABCD EFGHD IJ AKLD KGMN J HD HO EPGD MN J HD HO EPGDDD EQRSTKD RUGVGEWRMX HD Y
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����� ���� �� �� ��� �� ��� �� ��������� ������ ���� ����� ��� � ������ �����¡¢�� ��� � ���£¤��� ���� �¢�� ��¥����¦ ����� ���� �����¡ ��§ �̈� ©� ª��« �©�¬���� �����¡ ¢�� ��� � ���£­��� �̈��� ����� ��� ��� ��®���̄��� ��° ±�� �̈ �� ���©� �� ��� ��
±�� �̈ �� ��������� �� �² �� ° ������� �¢�� ��� � ���£����¥�� ��̄�̄��� ��� �� ��¥����¦ ����� � ���� �ª³��� ��� ®��� �� �� ���² �� ° �́ ¢��� �����µ� ��¬���� �� �� ��� ������§ �̈� ©� ��̈ �¶ · �² �� ° ��� ����¢�� ��� � ���££��� ��� �� ������ ���� �� �� ��������� ����� �¡ ��� ����̄�̧�� ° ��� ����² �� °�¹ ���¥�� ��±��� �� �� ����� ��� � ���̈� �¶ · �² �� ° ��� ����¢�� ��� � ���£º���¥�� ����� ��� �� ��� �� ��������� ���»� �̄¼�� �� ���� �� ��� � ����̈ �¶ · �² �� ° ��� ����¢�� ��� � ���£½��� ������ ��� ���� �� �� ��� �� ��������� ������ ��� �� ��������� ������ ¾�· ��
�����©¿�� ��� �� ��� � ���©¿�� ��� �� �� ����¢�� ��� � ���£À��� ���� ���� ° �¥����¦ ����� ����� ©̄�� ��� ��§ �̈� ©� �������¢�� ��� �
 ���£Á���¥�� ��̄�Â� ��¥����¦ ����� ���� �� �� ��¢�̈�� ��§ �̈ � ©� �������
¢�� Ã�� � ���£Ä���¥�� ������� �̈� ��¥����¦ ����� ��®·� ��§ �̈ � ©� �������
¢�� Ã�� � ���£��Â� ����� �¥����¦ ����� ��� �̈ �� ��§ �̈ � ©� �������¢�� Ã�� � ���º¤�Â� �̄�¢�� ��¥����¦ ����� �̄��� ��§ �̈ � ©� �������¢�� Ã�� � ���º­�Â� ����� ¢�� ��¥����¦ ����� ���� �� �� ���² Å�� � �� ���§ �̈ � ©� �������
¢�� Ã�� � ���º��Â� ��������� ��� ��¥����¦ ����� ���� �� �� ������ �� � �� ���§ �̈ � ©� �
������¢�� Ã�� � ���º£���¥�� ������� ����� �¥����¦ ����� ������ Ã�� ���§ �̈ � ©� �
������¢�� Ã�� � ���ºº���¥�� ������� �¹ ��¥����¦ ����� ���· �� ���§ �̈ � ©� �������
¢�� Ã�� � ���º½�Â� ��� � �̄�� ° �¥����¦ ����� ���« �©��� � �� �· �̄��Æ�̈���§ �̈ � ©� �
������¢�� Ã�� � ���ºÀ�Â� ������ ����� ��� �¥����¦ ����� ���« �©���¢�̈�� ��§ �̈ � ©� �
������¢�� Ã�� � ���ºÁ�Â� �¢�� ������ �¥����¦ ����� �������· ��§ �̈ � ©� �������¢�� Ã�� �

 ���ºÄ���¥�� ���Ç����� �̈� ��� �� ��¥����¦ ����� ���� �� �� ��§ �̈ � ©� �
������¢�� Ã�� � ���º��Â� �¢�� ���� �� �� ��¥����¦ ����� ���� ��� ��§ �̈ � ©� �������
¢�� Ã�� � ���½¤�Â� �̈�� �©¡� �� �� �� ��¥����¦ ����� �̄��� Ã�� ������§ �̈ � ©� �������

¢�� Ã�� � ���½­�Â� �̄��� ° �±� �� �� �È� �� ��������� ������ ���² �� ª­¬��̄��· ���Â� ��� � ���������¢�� Ã�� � ���½��Â� ����̄��� ° �� �� �È� �� ��������� ������ ���² �� ª£¬��̄��· ���Â� ��� � ���������¢�� Ã�� � ���½£����� �É­¤À�£�� �� �Ê� � ©� �� �Ã�� ��� � �� ¢�� ���� �� ������ ��
�̄�� ��� ������� �̈�������² �� ° Ç� · ÅËÇ� ��������� �� �����̄��� ��� �½º����� �É­��Á½�� �� �Ê� � ©� �� �Ã�� ���� �� �� �Â�§ Ì�©�� ��� ����
�¾� � �� ������� �̈�������² �� ° Ç� · ÍËÇ� ��������� �� �����̄��� ��� �½½����� �É­��¤��� �� �Ê� � ©� �� �Ã�� ���� �� �� ���� �� ������ ��
�� � �� �������� �̈�������² �� ° Ç� · ÍËÇ� ��������� �� ���« �©��½À����� �É­ºº�½�� �� �Ê� � ©� �� �Ã�� ������ �̄�� ° Â�§ Ì��¾� � ��
������� �̈�������² �� ° Ç� · ÍËÇ� ��������� �� ª��� �� �� ���² Å�� � �� ��¾� � �� ¬�½Á����� �É­£Á¤��� �� �Ê� � ©� �� �Ã�� ������ ����� �²� �� Â�§ Ì�
�¾� � �� ������� �̈�������² �� ° Ç� · ÍËÇ� ��������� �� ª��� �� �� ������
�� � �� ��¾� � �� ¬�

½Ä����� �É­��½À�� �� �Ê� � ©� �� �Ã�� �¢�� ������ ��� �� ������ ��
�² �� �̄��� ��� ������� �̈�������² �� ° Ç� · ÍËÇ� ��������� �� �
����� Ã�� �Ë�� Å�½������ �É­­ÀÄ��� �� �Ê� � ©� �� �Ã�� ��Î �� �� ��� �� Â�§ Ì������ Ã�� �

�¾� � �� ������� �̈�������² �� ° Ç� · ÍËÇ� ��������� �� �À¤����� �É­£ÀÀº�� �� �Ê� � ©� �� �Ã�� �̄��� ° ��� Â�§ Ì�©�� ��� ©�� �¾� � ��
������� �̈�������² �� ° Ç� · ÍËÇ� ��������� �� �À­����� �É­½º�­�� �� �Ê� � ©� �� �Ã�� ��� � �¢�� �Â�§ Ì��¹ ±�� �¾� � ��
������� �̈�������² �� ° Ç� · ÍËÇ� ��������� �� ��� �· �¹ ��Ï �� �· ±� �� ª��� �±�� ° ¬�� �· �¹ ��Ï �� �· ±� �� ª��� �±�� ° ¬�� �· �¹ ��Ï �� �· ±� �� ª��� �±�� ° ¬�� �· �¹ ��Ï �� �· ±� �� ª��� �±�� ° ¬�� �· �¹ ��Ï �� �· ±� �� ª��� �±�� ° ¬

­�Â� Ð̄��� ° ����� �̄�� ��� ����� ���� ����²� ������ �̄�� ��� ����� �¾·� ��
����� ���� ����� ¾·� ����Â� �©² �̈� ��� �� ��� �� ��������� ������� ���� ����� ¾·� ��£�Â� Ð©� �� ���� �� �� ��� �� ��������� ������� ���� ����� ¾·� ��º���Ñ��� ¢�� ��� Ò�� �Å��� ����� ���� ����²� �µ� � �·� �Ò�� �Å��� ����� �¾·� ��
����� ���� ����� ¾·� ��½���Ñ̈� �� ��� �� Í�� �� ��������� ��¢�� ��� ���� ����� �©° ����° ���Â� Ð�� Ð ���
¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å�À�Â� Ð���� �±� �� �� ��������� ��¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ���Â� Ð�� Ð ���
¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å�Á�Â� Ð�̈��� ���� �� �� ��������� ��¢�� ��� ������Â� Ð�� Ð ���
¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å�Ä�Â� Ð�� � �̄���° �̈ �� ��� �� ��������� ��¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ���Â� Ð�� Ð ���
¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å���Â� Ð�� � �¢�� ��� �� ��� �� ��������� ��¢�� ��� ������Â� Ð�� Ð ���
¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å�­¤���Ñ��� ��� � � ���� �ª�� �· ��� Í��Î �¡ ��� ��¬�Êµ� � ¢�� ��� �
��§ �̈ � ©� ª�Ç��� Ã�� Ð¬�¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å�­­���Ñ̄��� ° �̄�� ° ��� � ���� �ª�� Ð�� ������� ��¬�Êµ� � ¢�� ��� ���§ �̈ � ©�ª�Ç��� Ã�� Ð¬�¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å�­��Â� Ð�Î �� � ��  ���� �ª�©° ���� ° �̈� �������¬�Êµ� � ¢�� ��� ���§ �̈ � ©� �ª���� �̄�� ��̄��� ¬�¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å�­£��� ������ ����  ���� �ª�� �· ��� Í��Î ���¬�Êµ�� ¢�� ��� ���§ �̈� ©� ª����

�̄�� ��̄��� ¬�¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å�­º���Ñ¢�� �¢�� �̈�� � ���� �ª�� �· ��� Í��Î �¡ ��� ��¬�Êµ� � ¢�� ��� �
��§ �̈� ©� ª���� �̄�� ��̄��� ¬�¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å�­½��� ���� ���  ���� �ª�� ��� �������� ��¬�Êµ�� ¢�� ��� ���§ �̈ � ©�ª���� �̄�� ��̄��� ¬�¢�� ��� ���� ����� �©° ���� ° ����Ç�Î Å�­À����� �É­­º½£Ê� � ©� �� �̄��� ° ����� �̄�� ¹̈ Í±�� ±· ����² �� ° �� �� ³���
��� ±�� ����� �� ��������� �¾·� ������ �� ���¢�� Ã�� � ���­Á����� �É­ÀÄÁ£Ê�� ©� �� ���� ����� ��� ���² �� ªÄ¬�� � �� ��Î ¢�� ��� �¾·� ����

�̈� ��� ������� ������ �� ���¢�� Ã�� � ���­Ä����� �É�¤½ÁºÊ� � ©� �� ��Î ��� �� �� � ���� ����� ¾� �� �̄�� ·̈ ������ �� ©� �� °������ ����� �� ���¢�� Ã�� � ���­������ �É�Ä­�ÁÊ� � ©� Ã�� ���� �¢�� ������ ��� ����� ¾� �� �̄�� ·̈ ����
�� �� ©� �� ° ������ ����� �� ���¢�� Ã�� � ����¤���² �� Á££Ä­º�� �� �����· Ê� � ©� �̄�� ° ��� �� ��� ����� ¾� �� �̄�� ·̈ ����
�� �� ©� �� ° ������ ����� �� ���¢�� Ã�� � ����­���² �� �ÓÁÁÀ­º����· Ê� � ©� ª������� Í¬̄��� ° �̄�� ° ���� ��� �����¾� �� �̄�� ·̈ ������ �� ©� �� ° ������ ����� �� ���¢�� Ã�� � ��������² �� �ÓÁÁÁÀ¤����· Ê� � ©� ª������� Í¬������µ��
��� ����� ¾� �� �̄�� ·̈ ������ �� ©� �� ° ������ ����� �� ���
¢�� Ã�� � ����£����� �É��º¤ÀÊ� � ©� �� ������ ¹̈ ����� �� ���¢�� Ã�� � ����º����� �É�­º­½Ê� � ©� �� ��©���� �� ���� �� ���¢�� Ã�� � ����½����� �É�¤Á¤ºÊ� � ©� �� ����� ©� �� ���� �� ���¢�� Ã�� � ����À����� �É��½ÀÁÊ� � ©� �� �̄�©� �� ���� �� ���¢�� Ã�� � ����Á����� �É�­¤�¤Ê�� ©� �� ������ ��� �� ���� �� ���¢�� ��� � ����Ä����� �É��£�ÀÊ�� ©� ��� ����� ¢�� ����� �� ���¢�� ��� � ���������� �É�£�½ÀÊ�� ©� ��� �¢�� ���� �� ���� �� ���¢�� ��� � ���£¤����� �É�Ä­��Ê�� ©� ��� �̄��� ¹̈ �� �� ���� �� ���¢�� ��� � ���£­�Â� �̈� �� ��±� ���� ��� ��� ��®���̄��� ��° ¢¥�² �� ° ��� ����� ©� �� ��� ��©�� ����� �� ��� ������² �� ° ±�� �̄���� �¢�� ��� � ���£��Â� ���� �� �� ����� ��� ��� ��®���̄��� ��° ¢¥�² �� ° ��� ����� ©� �� ��� ��©�� ����� �� ��� ������² �� ° ±�� �̄���� �¢�� ��� � ���££�Â� ��� ©Î ����� �� �� ��������� ����� �¡ ©�� ��Â� ��� � ���©�� ����� �� ��� ������² �� ° ±�� �̄���� �¢�� ��� � ���£º�Â� ��� �� ���� ª­¬�� �� ��������� ����� �¡ ©�� ��Â� ��� � ���©�� ����� �� ��� ������² �� ° ±�� �̄���� �¢�� ��� � ���£½�Â� ������ ·́ �� �� ��������� ����� �¡ ©�� ��Â� ��� � ���©�� ����� �� ��� ������² �� ° ±�� �̄���� �¢�� ��� � ���£À�Â� ��� �� ���� ª�¬�� �� ��������� ����� �¡ ©�� ��Â� ��� � ���©�� ����� �� ��� ������² �� ° ±�� �̄���� �¢�� ��� � ���£Á�Â� �µ� �� ���� �� �� ��������� ��±�� �̄���� �Â� ��� � ���©�� ����� �� ��� ������² �� ° ±�� �̄���� �¢�� ��� � ���

£Ä�Â� ��� �� ������ ©� �� �� �� ��������� ��±�� �̄���� �Â� ��� � ���©�� ����� �� ��� ������² �� ° ±�� �̄���� �¢�� ��� � ���£��Â� ���� ����� �� �� ��� �� ��������� ��±�� �̄���� �Â� ��� � ���©�� ����� �� ��� ������² �� ° ±�� �̄���� �¢�� ��� � ���º¤�Â� ���� �̈ �� ��� �� ��������� ��������� �� �² �� ° �̄������ �Â� ��� � ���©�� ����� �� ��� ������² �� ° ±�� �̄���� �¢�� ��� � ���º­�Â� �̄��� ° �±� �� �� ��������� �������� ��� �� ��� ��������� �� �² �� ° �̄������ �
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 � � �� �µ·� �µ� �µ� 	 
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 � � +�·µ· �"º ¹��³���µº�7�"º ̧µ̄�·+8 8+9+8 8'́�̧��µ!:�µ��º́¹́��·³�º�7��;<!�µ¹� ��µ·#�µ¹́�¸+8 8'́�̧��µ!:�µ��º́¹́��·³�º�7��;<!�µ¹� ��µ·#�µ¹́�¸+8 8'́�̧��µ!:�µ��º́¹́��·³�º�7��;<!�µ¹� ��µ·#�µ¹́�¸+8 8'́�̧��µ!:�µ��º́¹́��·³�º�7��;<!�µ¹� ��µ·#�µ¹́�¸+8 8'́�̧��µ!:�µ��º́¹́��·³�º�7��;<!�µ¹� ��µ·#�µ¹́�¸º·#̧�µ¹̄�µ́��)̧·�¹��¹º·#̧µ �µ�·�=��µ �µ¹��¶ � > �µ¹̄$³º·#̧�µ¹̄�µ́��)̧·�¹��¹º·#̧µ �µ�·�=��µ �µ¹��¶ � > �µ¹̄$³º·#̧�µ¹̄�µ́��)̧·�¹��¹º·#̧µ �µ�·�=��µ �µ¹��¶ � > �µ¹̄$³º·#̧�µ¹̄�µ́��)̧·�¹��¹º·#̧µ �µ�·�=��µ �µ¹��¶ � > �µ¹̄$³º·#̧�µ¹̄�µ́��)̧·�¹��¹º·#̧µ �µ�·�=��µ �µ¹��¶ � > �µ¹̄$³�
¹��¶µ�·µ �³·µ́�̧��µ!:�µ́$�����̄³̄³��³¹�³��µ̧̄¹��!#�¹»�?�µ��
¹��¶µ�·µ �³·µ́�̧��µ!: �µ́$�����̄³̄³��³¹�³��µ̧̄¹��!#�¹»�?�µ��
¹��¶µ�·µ �³·µ́�̧��µ!:�µ́$�����̄³̄³��³¹�³��µ̧̄¹��!#�¹»�?�µ��
¹��¶µ�·µ �³·µ́�̧��µ!: �µ́$�����̄³̄³��³¹�³��µ̧̄¹��!#�¹»�?�µ��
¹��¶µ�·µ �³·µ́�̧��µ!:�µ́$�����̄³̄³��³¹�³��µ̧̄¹��!#�¹»�?�µ�¶�µ* ,·9 .́¶�µ* ,·9 .́¶�µ* ,·9 .́¶�µ* ,·9 .́¶�µ* ,·9 .́

@ABCDEFDGEHIC@BDIJKLFMNDIJOPD� �µ·� �µ� �µ� 	 
 � � �� �µ·� �µ� �µ� 	 
 � � �� �µ·� �µ� �µ� 	 
 � � �� �µ·� �µ� �µ� 	 
 � � �� �µ·� �µ� �µ� 	 
 � � �� �µ·� �µ ³��µ¹²�³�µ�̧�̧��³���µ²" �¹�³��µ� �̧³�¹·� µ	³́Q� ̧�¹̧¶Rµ���µ�²�µ́��µ¹¶Rµ»́�µ�́�¹̧º�¹�̄���!�� �̄� µ,(ST.®��¶µ¶Rµ·#�µ¹́º�̧!��¶µ�·µ �¹̧¶!�µ¹́� �·³�»̧́�³�²»́�µ�º·#̧µT�·µ��(+�·µ,� �µ� 	 
 � �(+�·µ��(U�·µ.̄$³·#�µ¹́��µ»�¶µ��µ*

��µ¹ �¹̧¶!�µ¹́� �·³� ��µ²��µ��̧�� �̧́V�W·$³··�WX̧�¸¶�³���º̧ ̧µR�¹º·�	,º́#̧µ&��µ.̄���µ»� µ��º·#¹� =¹º ̧µ� ��µ̄°Y�Ź̧[³ �³�¹·� µ��º̧ ̧µ)·�¹®Ŕ�³Q�̄ ³��µ¹!�\%́³¶]���´̧̂
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Â� Â3Á4ÃÅÆ5Â� Â3Á4ÃÅÆ5Â� Â3Á4ÃÅÆ5Â� Â3Á4ÃÅÆ5Â� Â3Á4ÃÅÆ5Éàø÷øþÚÉàø÷øþÚÉàø÷øþÚÉàø÷øþÚÉàø÷øþÚÊ�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×�~v~����|jq��stpmn¥p��pj�s�6��s�p��pmqo��lmx~�tpuqvw�~i��~��n�lmj��lm�tp���i��olmj��~�p��lm�tp�{opmqrmuqvw�tpy{z|qn{mj��~�p�&m���pn�uqvw�tpx� ~j��~�pqrstpn�jq�stp����m�tpmn�uqvw���p���p��~tp�~������tpjq��mq��s�pqxs�p��~��r�{smn�p�2u��u������p�q��mnlm���|oxp}�p �¡tpmqor��p��{xp�{opn{sm�����u��u������p�{tp£�n{tpmn¢£����p¢�lm¥lm��q��stpm¤��op�¥pn���nsm¥~¤

7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔ�ßà×ÔËÛ�ÑÖ×Ò7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔ�ßà×ÔËÛ�ÑÖ×Ò7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔ�ßà×ÔËÛ�ÑÖ×Ò7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔ�ßà×ÔËÛ�ÑÖ×Ò7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔ�ßà×ÔËÛ�ÑÖ×Ò÷"úßÛÑà*ÛÙÒ÷"úßÛÑà*ÛÙÒ÷"úßÛÑà*ÛÙÒ÷"úßÛÑà*ÛÙÒ÷"úßÛÑà*ÛÙÒ
Â� 8989Â� 8989Â� 8989Â� 8989Â� 8989ÉË�"Û×*ÛÙÒÛÏÙÒÚÉË�"Û×*ÛÙÒÛÏÙÒÚÉË�"Û×*ÛÙÒÛÏÙÒÚÉË�"Û×*ÛÙÒÛÏÙÒÚÉË�"Û×*ÛÙÒÛÏÙÒÚÉ�øþÒûú×:àßÎÚÉ�øþÒûú×:àßÎÚÉ�øþÒûú×:àßÎÚÉ�øþÒûú×:àßÎÚÉ�øþÒûú×:àßÎÚÊ�Û×É�;ÚÊ�Û×É�;ÚÊ�Û×É�;ÚÊ�Û×É�;ÚÊ�Û×É�;Ú
nsxs}�l���|oxpjn~�m¡xp���|j��~�p����p��pmqo�klm�tpqrmi��olmj�qvwqnstpmqnstpmy�~tpi�r¥p�jklm�tpqrstpuqvwq�mq�m}tpmjklm���{opmuqvwqrmqrmj���~q��sp�{tpij��tp¥opm�t�pjklmqrstp����mn�puqvw�����tp�~������tpjq��m�~o¥pqxs�p�~���r�{smn�p�u�u������p�{tpr��p��qor��p��{xp�{opn{sm��n��tp ��u�u������p��~v���mqo�i�{opm�z{�os�l�{tprq� |$~�m��lmn~nsopn�~��~��q¡stp£�n{tpmn¢£����p����p¤��op�¥pn���nsm¥~¤Â� �ÅÆ�ÅÆÂ<+�� 
Â� �ÅÆ�ÅÆÂ<+�� 
Â� �ÅÆ�ÅÆÂ<+�� 
Â� �ÅÆ�ÅÆÂ<+�� 
Â� �ÅÆ�ÅÆÂ<+�� 


Â<+Â<+Â<+Â<+Â<+Â<+Â<+Â<+Â<+Â<+
Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×�~��p�jr�opm��j���pq�spn¥p���pnsjqrs�p�~�{opq�stpj�op�~op���|qo�klm�op�tpuqvw�tpq¥s�li��~��n�lmj�klmnopmi��olmjklmq�sp}tpmuqvwntpmntpm�{op�v=s�l��lmn{sm�~�ptopmijklm�~opmn¥pj�~��p�&mq�stpq�stpol�¢t��pmiuqvwq�nlqrstpj�qvw¥~¥~�{tpijqvwx~x~�tp�Yunan Co.,

Ltd.
ijqvw���p���pq�{m�Panda

Hotel
i��~���l�(r¥p�j�~�q�stpm��p��iq}�&mn{tpj�r�n�£>q�stp�q��?uU.S.A
ij�n��p �}�p��pq�stp��y ¥pu¥lm�{smq�mij��~q�sp��opm��p�

Espace  Avenir
ij��~�pq�stpmq�sp�tpm��p�~�����lm��lm(rqvwn�p�u�u������p�{tp�{xp�{opn{sm��n��tp ��u�u������p��~v���mqo�io�o�p��os�l�{tpq�q}mrqr��~��p� q�q}mn~nsopn~���~��q¡stp�lmn¢£����p����p¤�qor��p� �sm��smo�o�p2m��os�l�{tp�{�p�{s����p¤i��op�¥pn���nsm¥~¤

Â� @,ÆÁAÀÂ� @,ÆÁAÀÂ� @,ÆÁAÀÂ� @,ÆÁAÀÂ� @,ÆÁAÀ
ÉÛõ×ËùÑ×ÛË�ÒÚÉÛõ×ËùÑ×ÛË�ÒÚÉÛõ×ËùÑ×ÛË�ÒÚÉÛõ×ËùÑ×ÛË�ÒÚÉÛõ×ËùÑ×ÛË�ÒÚÉ�ÑÒÏÐÑÒûÌÑàÔÉ�ÑÒÏÐÑÒûÌÑàÔÉ�ÑÒÏÐÑÒûÌÑàÔÉ�ÑÒÏÐÑÒûÌÑàÔÉ�ÑÒÏÐÑÒûÌÑàÔÊË7ËÛ�ÒBÐÑÔÊË7ËÛ�ÒBÐÑÔÊË7ËÛ�ÒBÐÑÔÊË7ËÛ�ÒBÐÑÔÊË7ËÛ�ÒBÐÑÔùÐþËùÒÚùÐþËùÒÚùÐþËùÒÚùÐþËùÒÚùÐþËùÒÚÊ�Û×É�CÚýÍÓ×Ê�Û×É�CÚýÍÓ×Ê�Û×É�CÚýÍÓ×Ê�Û×É�CÚýÍÓ×Ê�Û×É�CÚýÍÓ×r� �p��jqvwn�opm�tp��pmj�op(q� |��p�{�pj�£��sq�stp�{op�¢���|oxpj�op�~op¢���|qoklm� �{opmu�qvwqrm¢���tpi��~��n�lmj�qvw�{op��lijklmqt{¥~�muqvw�tpy~j�klmqrstpnopmiuqvwqrmqrmnopmjklm�tpklmuqvw��tp�� �tp��~���l�jqvw�tp�tpq�{m�r��u�j�sq�{ijklm�tpqrmDqvwxkpxkpqrmjklm� q�muqvw¡tp �¡t�pq�m��~��r¥p�jklm�{opm�l�rq�q��m${si��olmjq�stpn�pq}�{opmjq�stpqrstpn��tpmj�qrm���p���mjq�stpqrstp����m��opm��~�����tpn�p�u�u������p�{tp�{xp�{opn{sm��n��tp ��u�u������p��~v���mqo�i�{opm�z{�os�l�{tp�op�~op���pn�|q¡m$~���lmrqrm��~�p� q�q}mn~nsopn~����~�q¡stp�lmn¢£����p��p��¥p��q��stpm¤���jqvwn�opm�tp��pmj�op(q� |qor��p� �sm��smo�o�p��m��os�l�{tp�{�p����p¤i��op�¥pn���nsm¥~¤

7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔËÛ�ÑÖ×ÒÊà�ÛÙÒ7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔËÛ�ÑÖ×ÒÊà�ÛÙÒ7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔËÛ�ÑÖ×ÒÊà�ÛÙÒ7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔËÛ�ÑÖ×ÒÊà�ÛÙÒ7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔËÛ�ÑÖ×ÒÊà�ÛÙÒEFGHIJKIJLMNOJEFGHIJKIJLMNOJEFGHIJKIJLMNOJEFGHIJKIJLMNOJEFGHIJKIJLMNOJPQRSTUVSWXYZPQRSTUVSWXYZPQRSTUVSWXYZPQRSTUVSWXYZPQRSTUVSWXYZ�[õÑÞ�\ûÌÑà�ÛÙÒÉÞÖßà×ÒÚ�[õÑÞ�\ûÌÑà�ÛÙÒÉÞÖßà×ÒÚ�[õÑÞ�\ûÌÑà�ÛÙÒÉÞÖßà×ÒÚ�[õÑÞ�\ûÌÑà�ÛÙÒÉÞÖßà×ÒÚ�[õÑÞ�\ûÌÑà�ÛÙÒÉÞÖßà×ÒÚÊ�Û×É�0ÚýÍÓ×Ê�Û×É�0ÚýÍÓ×Ê�Û×É�0ÚýÍÓ×Ê�Û×É�0ÚýÍÓ×Ê�Û×É�0ÚýÍÓ×�op�~op�~�tpmj���pm���|j��i��p�{�pqo�klm��}tpmuqvwq¥s�tpi�~���n�lmj�klm�q��spuqvwn�opmq�i�~���n�lmq�]m�jr� �p'�jq�q��sp��pmj��lq�sp��p�{�pj�£��sq�stp%{op����|oxpqoklm����mn�opm���opm�sq�m�&mj�t��pmi��olmj�~�q��spq�mj�~�qrstpq�sp����mj��tp}~�tpm��̂j�t�m�xp�~������tpj��pq}x�qrstp�r�{smn�p�u�u������po�o�p2m��os�l�{tp�op�~oprq� |�~�tpmq¡m$~���lm��{xp�{op����u�u������p��~v���mqo�i�qo�os�l�{tpq�q}mrqrm�~��p� q�q}mn~nsopn~���~��q¡stp�lmn�£����p��p����p¤�qor��p� �sm��sm�{opm�{z�m��os�l�{tp�{�p����p¤i��op�¥pn���nsm¥~¤

_̀abcdefghif_hjkflmibfnopqgnefr_̀abcdefghif_hjkflmibfnopqgnefr_̀abcdefghif_hjkflmibfnopqgnefr_̀abcdefghif_hjkflmibfnopqgnefr_̀abcdefghif_hjkflmibfnopqgnefrÃ4ÃÅÆ54ÃÅÆ5Ãs� � 
Ã4ÃÅÆ54ÃÅÆ5Ãs� � 
Ã4ÃÅÆ54ÃÅÆ5Ãs� � 
Ã4ÃÅÆ54ÃÅÆ5Ãs� � 
Ã4ÃÅÆ54ÃÅÆ5Ãs� � 
 Noor Bi
B.Sc, (Physics)Ê�Û×ÉC �ÚýÍÓ×Ê�Û×ÉC �ÚýÍÓ×Ê�Û×ÉC �ÚýÍÓ×Ê�Û×ÉC �ÚýÍÓ×Ê�Û×ÉC �ÚýÍÓ×�op�~op¢���|j�£��sq�stp%{op�¢���|oxpjr� �p���j�����pmqo�klm�s��u�s£�l�qvw�~�~�i�~���n�lmq�{mjklm��tp ��tp�B.E, 2nd

Engineer,  Raffles   Ship Man-
agement
i��olmjklmnsqrstpu�qvwy~y~i�~���n�lmq�]m�j�klm����m%{op�iuqvw�����Ruby  Stores
��opqrstpij�s£�lklm�tpq�stp¥~�mj�s£�l�qvwqrmqrm����]opmq��}����q�s£j�y?q�mijklm}tpm�~���$~�tpk�qvklm¥lmr�s� �j¢t��pmj�s�s��lk�tuiuqvw�l�l£�opj�klm�{�p�lmiu�s£�l�qvw¥opm¥opm��j�s£�lklm�{opmqrstpq��sp�E/E
iu�s£�l�qvw$~��l¥opmq�stpj�klm� �{opmijqvwq�{mx~jklm� }tpm�E/O
iuqvwr�s�}tpmq¡m¡~�tpij Captain
%~�}tpm�

Uniteam
iuqvw¥yvs}tpmjklm}tpm���p����pmnsq�spq�spxskpiuqvw�tp}tpm��̂jBosunklmq�stpq�stpn{tp�Uniteam
iuqvwqrmqrm��tp �jklmq�stpq�stpq�spuqvwn��s}tpm�~����l�q�mn�p�u�u������p�{tpr�ws� tp���pr��op�q�sp��x�n{sm��n��tp ��u�u������p�qor¡{�po�s�pr¢�lm�{tpq�q}m¥{yxl�{�p¥�tp��s�p¥�opkx�skpq�sp�v��os����~�p��p��¥p��q��stpm¤�qor��p� �sm��sm�qo�os�l�{tp�{�p�{s����p¤i��op�¥pn���nsm¥~¤

Â� 8+yz8+y z{ÅÆÁÂ� 8+yz8+y z{ÅÆÁÂ� 8+yz8+y z{ÅÆÁÂ� 8+yz8+y z{ÅÆÁÂ� 8+yz8+y z{ÅÆÁ
Ê�Û×É� |ÚýÍÓ×Ê�Û×É� |ÚýÍÓ×Ê�Û×É� |ÚýÍÓ×Ê�Û×É� |ÚýÍÓ×Ê�Û×É� |ÚýÍÓ×�op�~op���|jr��pr� �p���jq��o��ns��pmj���i��p�{�pjv£~����|n¥p�q��s�p�~�tpmiqo�klmq��sp}tpmiuqvwr�s������~��v~��xq��s�pn�lmjklm���p� �op�r¢t��pm¥smjrtp(xsj

MOGE
i��olmjklm¥opm� �op�q��?u�q�m� smiuqvw��̂��̂� �opj��~q��sp¥{s� �op��~�����tpjq��my ¥pqxs�p��~��r�{smn�p�u�u������p��o��sqo�io�o�p��os�l�{tpq��£~���~tpr��m�~q¡m�opm��{xp�{opn{sm��n��tp ��u�u������p��~v���mqo�io�o�p��os�l�{tpq�q}mn~nsopn~���~��q¡stp�lmn¢£����p����p¤�qor��p� �sm��smo�o�p'os�l�{tp�{�p�{s����p¤i��op�¥pn���nsm¥~¤

¿ÀÁ},Æ4Ã~ÆÂÃÄÆ¿ÀÁ},Æ4Ã~ÆÂÃÄÆ¿ÀÁ},Æ4Ã~ÆÂÃÄÆ¿ÀÁ},Æ4Ã~ÆÂÃÄÆ¿ÀÁ},Æ4Ã~ÆÂÃÄÆB.Econ (PD)� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � �
Þàõ×àÑüBø�×ÞàÖ×�þ�ÛÑÒØÙÒÓÙÒÊÌÑÌÍßÉÞÖßà×ÒÚÞàõ×àÑüBø�×ÞàÖ×�þ�ÛÑÒØÙÒÓÙÒÊÌÑÌÍßÉÞÖßà×ÒÚÞàõ×àÑüBø�×ÞàÖ×�þ�ÛÑÒØÙÒÓÙÒÊÌÑÌÍßÉÞÖßà×ÒÚÞàõ×àÑüBø�×ÞàÖ×�þ�ÛÑÒØÙÒÓÙÒÊÌÑÌÍßÉÞÖßà×ÒÚÞàõ×àÑüBø�×ÞàÖ×�þ�ÛÑÒØÙÒÓÙÒÊÌÑÌÍßÉÞÖßà×ÒÚÉõù×ËàÑÛ×ÚÉõù×ËàÑÛ×ÚÉõù×ËàÑÛ×ÚÉõù×ËàÑÛ×ÚÉõù×ËàÑÛ×Ú
Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×Ê�Û×É��ÚýÍÓ×o�pq�s�p����|qo�klm���pq�stpuqvw���p��i��~��nsmtxpj�op�~op����|j��~�p�2'jr�opm�j�opqrstp��pmn{xp�jrq� |�op�tpmqo�klm¥�op� q�stpuqvw���p���pi��~��nsmn��pjklm�opq�sp�rtp£�tpolxs����pj���smiuqvwn{tpn{tpqrm� l�rtp£�tpolxs�&mj��n~�sj���pn�|q¡s�p�~�pq�m�~�ptopmi�~����ljqvwnopmnopmq�m�Pan  Sea  Hotel
ijqvw�tp�tp¥~��~��r¥p��~��l�j�¥p��~tp�� ~mq��qrmqr���tp ��r�o�pm��¡�s�i��tp�{opmjq�stp��tp ����pq�stp�¥�~���opmuAjr��u�j��opmi���tpj���~tpq}q�spj��~�tpmq�stpq�spj�q�n{tpq�sp��~��klmq�mn�p�u�u������po�o�p�os�l�{tp�{xp�{opn{sm��n��tp ��u�u������p�qo�os�l�{tpq�q}mn~nsopn~���~��q¡stp�lmn¢£����p��p��¥p��q��stpm¤�qor��p� �sm��sm�{opm�z{�os�l�{tp�{�p����p¤i��op�¥pn���nsm¥~¤

Ì)õ×ÒÊàÌ)õ×ÒÊàÌ)õ×ÒÊàÌ)õ×ÒÊàÌ)õ×ÒÊà
Â� È�ÅÆÂ3ÁÂ� È�ÅÆÂ3ÁÂ� È�ÅÆÂ3ÁÂ� È�ÅÆÂ3ÁÂ� È�ÅÆÂ3Á
Ê�Û×É� CÚýÍÓ×Ê�Û×É� CÚýÍÓ×Ê�Û×É� CÚýÍÓ×Ê�Û×É� CÚýÍÓ×Ê�Û×É� CÚýÍÓ×�op�~op����|j�� �tp����|oxpj�2i��p�{�pjr� �p�2�j�{�p��pq�m�{�pn¥pjklm������pmqo�klm��~mx� ~uqvw�tp��i��~��n�lmj�klmq��sp��i��olmjklmq��sp}tpmuqvw�tpn�p�s�qt{¥~��p�z{u�ijklm��tp �n�opmuqvw�tp�tp}tpmjklmq�stpq�stp}tpmuqvwqrmqrmq�spjklmq�stpq�stp�tpmuqvw��tp �ny?sklm��~�����tpn�p�u�u������po�o�p�m��os�l�{tpqor��p��{xp�{opn{sm����u�u������po�o�p��os�l�{tpq�q}mn~nsopn~����~�q¡stp�lmn¢£����p����p¤�qor��p� �sm��smo�o�p��os�l�{tp�{�p����p¤i��op�¥pn���nsm¥~¤

7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔ�ßà×ÔËÛ�ÑÖ×ÒÔ7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔ�ßà×ÔËÛ�ÑÖ×ÒÔ7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔ�ßà×ÔËÛ�ÑÖ×ÒÔ7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔ�ßà×ÔËÛ�ÑÖ×ÒÔ7øÌÑÒÔÌ)õ×ÒÔ�ßà×ÔËÛ�ÑÖ×ÒÔ�Ì�×÷"úßÛÑà*ÛÙÒ�Ì�×÷"úßÛÑà*ÛÙÒ�Ì�×÷"úßÛÑà*ÛÙÒ�Ì�×÷"úßÛÑà*ÛÙÒ�Ì�×÷"úßÛÑà*ÛÙÒ
Â� ÇÈ�Â� ÇÈ�Â� ÇÈ�Â� ÇÈ�Â� ÇÈ�ÉÞàßù×:àßÎÚÉÞàßù×:àßÎÚÉÞàßù×:àßÎÚÉÞàßù×:àßÎÚÉÞàßù×:àßÎÚÊ�Û×É�CÚýÍÓ×Ê�Û×É�CÚýÍÓ×Ê�Û×É�CÚýÍÓ×Ê�Û×É�CÚýÍÓ×Ê�Û×É�CÚýÍÓ×����p���|jq��~opm��pqo��lm$�}�puqvwoli��~��n�lm��pj��lmnoprluqvw¥�op��tpi��~��q�]m�j�op�~op���|j�~�{opq�stp���|oxpjr� �p�j�l�}���pmy tp �r��p��lm��pmq�stp �q�q��sp��pqo��lm��~���pi��olmj�lmq�m��tp �uqvw������¥��p �j�lm�q�stp���opuqvw�tpnopm}tpmj�lm�nopm���opuqvw�tpq¡{�lmj�lmntpmy�~tpuqvw�tp�tpq}jv~��x��~�p�&m��lm�tpq�stp¥�~m��t��pmi��op�s�n¥p�~�ptopmuqv��p�sqvwq�q�x~jqv��p�snopmq�muqv��p�s¥opm¥opmqnsp��£��sq¡m�~�opmjq�q��spi��~�����tpjjq��m�'qxs�pj��¥py ¥pqxs�p��~��r�{smn�pr��p��qor��p��u�u������p��o��sqo�io�o�p��os�l�{tp�{xp�{opn{sm����u�u������p��~v���mqo�i�qo�os�l�{tpq�q}mrqrm��~�p� q�q}mn~nsopn�~���~�q¡stp�lmn¢£����p��p��¥p��q��stpm¤�qor��p� �sm��sm�{opm�z{�os�l�{tp�{�p�{s����p¤i��op�¥pn���nsm¥~¤

Â� AÅÆ4ÃÂ� AÅÆ4ÃÂ� AÅÆ4ÃÂ� AÅÆ4ÃÂ� AÅÆ4Ã
Ê�Û×É� �ÚýÍÓ×Ê�Û×É� �ÚýÍÓ×Ê�Û×É� �ÚýÍÓ×Ê�Û×É� �ÚýÍÓ×Ê�Û×É� �ÚýÍÓ×�op�~op��~tpmj�sq�{¢���|oxpj��sm�{�pn¥p��p�{�pjr� �p�'j����~opm��pmqo�kl���t��pmuqvw�~�sm�i��~��n�lmj�qvw�tpq�mij�klmn�opmi��~���l�jqvwr~opm�tp�r¥p�j�klm�{opm��tp �i��olmjklm� q�muqvw�tp%� ~��tp �jklm¥opm}tpmuqvw�tp�s}tpmjklm¥opm��tp �jqvw¥opm�tpjqvwqrmqrm��tp �jqvwntpmntpm��tp �jqvwolol��tp �uklm�tpq�stp}tpmjqvwnl���{opmjqvwq�{m���{opmjklm����m��tp �klmjklm¥~�m���{opm���}�l��pijklm��~m���{opm��~�����tpn�p�u�u������po�o�p�m��os�l�{tp�{xp�{opn{sm��n��tp ��u�u������p�{opm��p ���os�l�{tpq�q}mn~nsopn~����~�q¡stpn¢£����p��p��¥p��n�p¤�qor��p� �sm��smo�o�p��os�l�{tp�{�p�{s����p¤i��op�¥pn���nsm¥~¤
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   {”kio;sa;Ta;tael;et∑
Aekac\ATv\ epÅlaliu≥
wm\;qa}

Tp\Sc\.Aky\dm̂
Âkv\siu;T∑n\;"

   {Att\pvapiuc\;era
ANupvapiuc\;på mls\hc\;
eAac\ ”kio;sa;Ta;}

Aky\dm̂
pn\;K¥̂siu;miu;"

   {zat\Rup\N˙s\Rup\kiu p^®pc\
eAac\ qRup\eSac\Niuc\liu≥
Aky\dm̂rta}

Aky\dm^  Kc\za®Kv\ek¥a\"

  {zat\piu≥p´®Ps\®Ps\' zat\
eSac\ṕ®Ps\®Ps\ k¥raenrak
qRup\eSac\q∑a;mv\}

Tp\Sc\.Aky\dm̂
emqn\;Nu"

®mn\ma.Rup\r˙c\elak”k^;sv\pc\P∑M>ÊÊÊ“Pio;eAac\”kio;sa;mv\
Aky\dm^h¨qv\ Bk\suMT¨;KÁn\m˙rNiuc\

   Nuic\cMeta\wn\Âk^;K¥op\  buil\K¥op\Âk^;Kc\V∑n\≥   2002ÊÊKuN˙s\   erWrtu
®mn\ma.Rup\r˙c\T¨;KÁn\Su (Aky\dm^Su)Ê rr˙iq¨m¥a;Aa;  gu%\®pop∑´

AKm\;Ana;qiu≥  tk\erak\K¥^;®mHc\.ra ®mn\maNiuc\cM Rup\r˙c\Asv\;ARuM;
naykm¥a;' √k˚™N˙c\. Alup\AmOeSac\AP∑´>wc\m¥a;' Rup\r˙c\ANupvar˙c\

m¥a;k ”kioSiuNOt\Sk\Âks√\"

(Ê®mn\ma.Alc\;Ê)

  {k¥raAKn\;k Aekac\;
SuM;®Ps\eAac\”kio;sa;q∑a;mv\}

Tp\Sc\.Aky\dm̂
V∑n\≥wc\;"

  {Sy\Ṅs\ek¥a\ ”kio;sa;“p̂;ṁ
Aky\dm^ sc\®mc\.epÅ erak\
ṙiḰ.}

Aky\dm̂  l̈mc\;"

 ny\sp\edqN˙c\.  tiuc\;rc\;qa;l¨m¥oi;m¥a;  P∑M>ÊÊÊÊ“Pio;tiu;tk\er;N˙c.\ sv\pc\qayaer;wn\”k^;@an   wn\”k^;
biul\mØ;”k^;qin\;V∑n\≥  ®pv\eTac\sutiuc\;rc\;qa;ek¥;r∑a nn\;®mc\.emYa\sc\ kmπv\;ek¥ak\sakiu sk\Klut\N˙ip\j
P∑c\.l˙s\ep;s√\"                                                                                           Dat\puMÊ-Êtc\siu;ÊÊ(Ê®mn\ma.Alc\;Ê)
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