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fm\MnhuLvWYgZ�WRjNkVNhSlM\OMNL̀PNJk̂P\MJwsMkWPMkiP\MVY M̂VPcY\MLQOMUYLMNQuL̀PNJl�J[\Mk̂hNQu\dML̀PNaQ̂M]̂_}VYdMJSRL̀PNUQsMnhuLvkVNĴuJs_hSRJlMQuL̀PN~huLv�[WYgZ�WRjNcSRNĉMkUkVNJcY M̂U_LgkiP\MVY M̂QYPNVOM
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�����LQOMUYLMNQukcY ŜRhuZJWXYZLQOMUYLMNQukcY ŜRhuZJWXYZLQOMUYLMNQukcY ŜRhuZJWXYZLQOMUYLMNQukcY ŜRhuZJWXYZLQOMUYLMNQukcY ŜRhuZJWXYZJUsMNJcY\MNluNkl�\MNl�[\MJUsMNJcY\MNluNkl�\MNl�[\MJUsMNJcY\MNluNkl�\MNl�[\MJUsMNJcY\MNluNkl�\MNl�[\MJUsMNJcY\MNluNkl�\MNl�[\MhPkVNJcY M̂huQPNJK̀\MNhPkVNJcY M̂huQPNJK̀\MNhPkVNJcY M̂huQPNJK̀\MNhPkVNJcY M̂huQPNJK̀\MNhPkVNJcY M̂huQPNJK̀\MNK̀\MNUPOPURcMOXTcSR\MNV\MNQPNK̀\MNUPOPURcMOXTcSR\MNV\MNQPNK̀\MNUPOPURcMOXTcSR\MNV\MNQPNK̀\MNUPOPURcMOXTcSR\MNV\MNQPNK̀\MNUPOPURcMOXTcSR\MNV\MNQPNelsMQuJPNhSgN̂JPNklNelsMQuJPNhSgN̂JPNklNelsMQuJPNhSgN̂JPNklNelsMQuJPNhSgN̂JPNklNelsMQuJPNhSgN̂JPNklN
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ab cde fg hij klmne one pb lqrlnsht duvwxe lyne zhe vg {j penj | }~e c� wl��xe ls�e �qb l�� � s�e � ��fnwfad� xe launwxe ly|� lf| qe uywxe ch�e � af| qe �}{e s�e v| su�wmwl�n�qb ls|� lq|�d{e q|� n{{e hne �}{e q� wl��xe l��|� l�n� d|j ne �|j ne ��xe l�� xe � ��qb fm� �ab cde {{e dqe qine �qwl��xe ldj | �nq|j yj | ls�e v| su�wmwl�ns�e �yne zhe vg {j pe m� h� ab cde d|j �nj | f� de u�hwne u{�� � uswdqe hiwls�e ~up�a�ij pe a�rd� xe ab cde �h~|� sn� wa�}{e cy|� l�}{e s�e v| {g l{he luf� fwucl�qf| qe �nsg hiwlnu�qwyj | s�e �~�| {g l{he luf� fwh� n|j uawne d|j �wf�� xe � �|j oxe �wfm� �ab cde fg hij kl����awlab cde �|j xe x� m� �qxe uhl�hpe luf� fw�� � ��xe l�}{e �qb l��j dj s�s| udspad|j xe qxe �� uawne {e }|j �ze �|j xe x�dnws| udsp�wp�a|j awa|j xe �nuywxe c� ne �� � s�e �{g l{he luf� fwsg hiwl���cw�|j xe �� pe lnzb hj | nuc{b f|j fwl�qb l��cw�|j xe �� pe lnaxe awludwxe � dxe lfine c�j uswab cde

u�rxe luywxe d{e  b lnj | fj | fwl�ns�e ���cw�|j xe �� pe lnhg�wswuclu�rxe luywxe hiwl�}xe � }�� ¡{�e luswa{j | lca}�� ¡nj |af|j c�j �ns�e �{g l{he luf� fw�� � uswab cde fg hij kls|� lq|� �� {e q|� n�q�e sgfg m| f|� ��� h� �qpe cucln|j dj | xe l�q�e �mj qe dpe l b l{wluqla�}{esu�wmwl�ns�e nj | ud� ¡c�j cs�e �{g l{he luf� fw�� � sg hiwlapne ¢�cw�|j xe �� pe lnauhcj npe b luywxe uswdqe }�� ¡hiwlauq£~|� �n�e nj | l{wlf|j {j de hc�j �ns�e n|j ud� ¡c�j c�qb lupwne mqe ��cw�j | xe �� pe lnf|� loh~|� �n�ev| yj | �ns�e �ab cde ��cw�|j xe �� pe lnhg ab cde n|j sj he lq|j ne mwluswauhcj npe  b luywxe s�e � dqe hiwla{wlab cde �wswuclu�rxe luywxe hiwlauq£~|� �n�e h� c�j �ns�e n|j {g l{he luf� fwh� �ud� ¡c�j cs�e � ahe axe ua�¤j | ne dwahe axe ua�¤j | ne dwahe axe ua�¤j | ne dwahe axe ua�¤j | ne dwahe axe ua�¤j | ne dw
Niuc\cMtka
qtc\;m¥a;

zb ¥xe �w�cne nab cde �|j xe x� �wywcw�hj ¡f~e d� xe ��j dj s�zb ¥xe �w�cne nab cde �|j xe x� �wywcw�hj ¡f~e d� xe ��j dj s�zb ¥xe �w�cne nab cde �|j xe x� �wywcw�hj ¡f~e d� xe ��j dj s�zb ¥xe �w�cne nab cde �|j xe x� �wywcw�hj ¡f~e d� xe ��j dj s�zb ¥xe �w�cne nab cde �|j xe x� �wywcw�hj ¡f~e d� xe ��j dj s�dqe }�� ¡oxe d{e  b ln|j ab cde fg x~e d{e  b lnhunipqe �ine hiwln|jdqe }�� ¡oxe d{e  b ln|j ab cde fg x~e d{e  b lnhunipqe �ine hiwln|jdqe }�� ¡oxe d{e  b ln|j ab cde fg x~e d{e  b lnhunipqe �ine hiwln|jdqe }�� ¡oxe d{e  b ln|j ab cde fg x~e d{e  b lnhunipqe �ine hiwln|jdqe }�� ¡oxe d{e  b ln|j ab cde fg x~e d{e  b lnhunipqe �ine hiwln|ju�qw�nwlup{ e �u�qw�nwlup{ e �u�qw�nwlup{ e �u�qw�nwlup{ e �u�qw�nwlup{ e � �¦wde q� | §axe dwpne �

zb ¥xe �w�cne nab cde �j | xe x� �wng �w�hj ¡d� xe auhzb ¥xe �w�cne nab cde �j | xe x� �wng �w�hj ¡d� xe auhzb ¥xe �w�cne nab cde �j | xe x� �wng �w�hj ¡d� xe auhzb ¥xe �w�cne nab cde �j | xe x� �wng �w�hj ¡d� xe auhzb ¥xe �w�cne nab cde �j | xe x� �wng �w�hj ¡d� xe auhcj npe dqe }�� ¡oxe hiwln��ne {b lpxe lc� wu}� h� d{e cqe �qf| qe { ecj npe dqe }�� ¡oxe hiwln��ne {b lpxe lc� wu}� h� d{e cqe �qf| qe { ecj npe dqe }�� ¡oxe hiwln��ne {b lpxe lc� wu}� h� d{e cqe �qf| qe { ecj npe dqe }�� ¡oxe hiwln��ne {b lpxe lc� wu}� h� d{e cqe �qf| qe { ecj npe dqe }�� ¡oxe hiwln��ne {b lpxe lc� wu}� h� d{e cqe �qf| qe { ef� | ��� uclu{wxe � �nqe upuswauhcj npe dqe }� � ¡oxe hiwlnj |f� | ��� uclu{wxe � �nqe upuswauhcj npe dqe }� � ¡oxe hiwlnj |f� | ��� uclu{wxe � �nqe upuswauhcj npe dqe }� � ¡oxe hiwlnj |f� | ��� uclu{wxe � �nqe upuswauhcj npe dqe }� � ¡oxe hiwlnj |f� | ��� uclu{wxe � �nqe upuswauhcj npe dqe }� � ¡oxe hiwlnj |ud� ¡c{ e �ud� ¡c{ e �ud� ¡c{ e �ud� ¡c{ e �ud� ¡c{ e � �¦wde q� | §axe dwpne �

�̈© zne zb ¥xe �w�ab cde �|j xe x� ad� xe lf|� ��� uclau��aup~|j ~� xe lfwh� s�e a¦j n�qª pwd{e cqe �}{e up�qb lab cde �|j xe x� ad� xe lf|� ��� uclau��aup~|j ~� xe lfwh� s�e a¦j n�qª pwd{e cqe �}{e up�qb lab cde �|j xe x� ad� xe lf|� ��� uclau��aup~|j ~� xe lfwh� s�e a¦j n�qª pwd{e cqe �}{e up�qb lab cde �|j xe x� ad� xe lf|� ��� uclau��aup~|j ~� xe lfwh� s�e a¦j n�qª pwd{e cqe �}{e up�qb lab cde �|j xe x� ad� xe lf|� ��� uclau��aup~|j ~� xe lfwh� s�e a¦j n�qª pwd{e cqe �}{e up�qb lauhcj npe dqe }�� ¡oxe hiwlup�{ e dj | ne �j | ne �� ch� a�nj he �����nj he �pe �c�j upy� �}{e �qb lusy|� lsgauhcj npe dqe }�� ¡oxe hiwlup�{ e dj | ne �j | ne �� ch� a�nj he �����nj he �pe �c�j upy� �}{e �qb lusy|� lsgauhcj npe dqe }�� ¡oxe hiwlup�{ e dj | ne �j | ne �� ch� a�nj he �����nj he �pe �c�j upy� �}{e �qb lusy|� lsgauhcj npe dqe }�� ¡oxe hiwlup�{ e dj | ne �j | ne �� ch� a�nj he �����nj he �pe �c�j upy� �}{e �qb lusy|� lsgauhcj npe dqe }�� ¡oxe hiwlup�{ e dj | ne �j | ne �� ch� a�nj he �����nj he �pe �c�j upy� �}{e �qb lusy|� lsg b luch� whg �hxe � dne fwu�nwxe lsj cs�e � b luch� whg �hxe � dne fwu�nwxe lsj cs�e � b luch� whg �hxe � dne fwu�nwxe lsj cs�e � b luch� whg �hxe � dne fwu�nwxe lsj cs�e � b luch� whg �hxe � dne fwu�nwxe lsj cs�e �auhcj npe d|j �n|j dj | ne �j | ne h� hiwlh� wa~e �|j xe zrdj | �hv| de �� �sht dyne zhe vg {j pe ��wfne ¤|� la{e ¥ne ab �cwvxe n�« pe �nwlupu�nwxe lsdxe lm� ne uq£fw�� � �qb lyne zhevg {j pe ��w� se qrdb oxe hiwl�s{¬ w�� hiwl�ab cde hij kl�i{e fg hij klhiwlnahiwly|� lqroxe f� qe c� wld|j ne �j | ne up�n��xe l�}{e s�e �hiwl�qwlhiwl�qwlhiwl�qwlhiwl�qwlhiwl�qwlaus�� �|� l��� d|j ne �j | ne h� n� � sj | �usw{j de ng l{j de spe lhiwln|j hg �q�e qh� cc�j �|j xe ��xe l�}{e �qb lab cde �|j xe x� d� xe ls|j ��q�e qd|j ne �|j ne uclshwlap�e lx~e swucwne c�j upu�nwxe l�d|j ne �|j ne h�a�nj he aucad� ne p�e lqrluswe f�e ld{e �nj he f�xe usy|� lsg  b luchiwl�qwlfwh� u�nwxe �auhcj npe dqe }�� ¡hiwl�� xe � hj swl{| hiwlad� ne {j de sne swh� hcu{u�nwxe lsj cs�e �
usy|� lusy|� lusy|� lusy|� lusy|� lab cde �|j xe x� ad� xe ld|j ne �j | ne h� hiwlu�nwxe � �|j oxe �wfd{e fd�e lh� wqxe ap�e ly|� l�� b l�pe �usy|� l�� � u�nwxe lauhcj npe {{e �ne h� m| de �qpe �ine hiwlacsj cs�e ��{b axe pe axe pe ��{b axe pe axe pe ��{b axe pe axe pe ��{b axe pe axe pe ��{b axe pe axe pe �
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Aemrikn\tp\P´∑>wc\m¥a; ts\en≥tv\;(Ê22Ê)”kim\Kn\≥ÊÊtuik\Kuik\KMr
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spin\tp\Ṕ∑>wc\m¥a;
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PZDYI[[UPZDPRH\VFTU]FDLXIDTUIDL̂R[U_C̀FGDVaNU[bUYcOIXVSPZDYI[[UPZDPRH\VFTU]FDLXIDTUIDL̂R[U_C̀FGDVaNU[bUYcOIXVSPZDYI[[UPZDPRH\VFTU]FDLXIDTUIDL̂R[U_C̀FGDVaNU[bUYcOIXVSPZDYI[[UPZDPRH\VFTU]FDLXIDTUIDL̂R[U_C̀FGDVaNU[bUYcOIXVSPZDYI[[UPZDPRH\VFTU]FDLXIDTUIDL̂R[U_C̀FGDVaNU[bUYcOIXVSIXdX[Q̀TUeHRTUfHRTUXIDTUIFJKHLMDLPZD̀ZUVFTU]FDLX̀LCHRXFgDUFGdULIXdX[Q̀TUeHRTUfHRTUXIDTUIFJKHLMDLPZD̀ZUVFTU]FDLX̀LCHRXFgDUFGdULIXdX[Q̀TUeHRTUfHRTUXIDTUIFJKHLMDLPZD̀ZUVFTU]FDLX̀LCHRXFgDUFGdULIXdX[Q̀TUeHRTUfHRTUXIDTUIFJKHLMDLPZD̀ZUVFTU]FDLX̀LCHRXFgDUFGdULIXdX[Q̀TUeHRTUfHRTUXIDTUIFJKHLMDLPZD̀ZUVFTU]FDLX̀LCHRXFgDUFGdULERPUXeDTU_C̀FGDVaNU[bUhERPUXeDTU_C̀FGDVaNU[bUhERPUXeDTU_C̀FGDVaNU[bUhERPUXeDTU_C̀FGDVaNU[bUhERPUXeDTU_C̀FGDVaNU[bUhNMZUVaTU]EFULZidUFHdUj_CDLSW]X_CDTULkNH[UPHRTULeHRTÙDPJKHLX̂DTUNH[UPHRTULeHRTÙDPJKHLX̂DTUNH[UPHRTULeHRTÙDPJKHLX̂DTUNH[UPHRTULeHRTÙDPJKHLX̂DTUNH[UPHRTULeHRTÙDPJKHLX̂DTU
PZDX̀LVFlTU][TUFmINOINnUFJDLoXCJDTULMpXCJDTULMDLEpTbUFJDLq̂HRL̂QTUL_CreFmY[ÔQTUadU[OLFmCHRVFlTU][TUXPLsPOLtCUNRr p̂LSudUĈUVFCUXǸdUYnPXcNZULCFULfGTU]EpFmCJTU]v[U[HRjCHRXELNDLEHRCUdD[[UMZU]ND̀H[wVFTU]FDLXMDEpTbUFJDLVaNUEDXǸdUYxHRL̀DbnUXCJLFmyXE]NxHRCUfGTU]EpFm[dUaHRL[RHjCHRVF[UfHRL̂HdULMHFUL[[UMZU]EpTbUFJDLVaNUXǸdUYFJKHLSJNUNH[UyD[UY[HRTUL̀TULMDLNZULERrLZOZQ[UX̀LNH[UyD[UYVPZUX̂DTUNRNH[UyD[U[RHj̀TU]MdUSHRTUFDMZU]FJKHLSJNUEpTbUFJDLVaNUXǸdUNMZU]bRr_CZUSJCUYSrbpSJCUfGTU]NH[UPHRTULeHRTÙDaQrz{aHL[HRL[CUFm[HRjCHRIXELXPLPJKHLX̂DTUXPLEJCÙGHMZUCHRX[Qz_C̀FGDVaNUX_CDTULkPZDX̀LVFlTU][TUFmINOINnUFJDLXIDTUVFTUVaNÛQdULX̀LFGDèDYXCJDTULMDLfGTU]FHtVPZUMp[CUZOECUZOPpLXP|TULNQFULXeDTUFmIXP}
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AB CD EAF GHEIF GJIEKF L
MHELNOP LQRS KF T RUF
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�\ m̂ds]\ tf Xrh] XY�f VWmnf �md̂WxmV|mf b_mXa~b\ �̀�df gh è�md̂y�ji ��V�� _̂nf �y�ji �Ynf WxmV|mf b_mXab�mY\ g] �â Z�]h |]\ f̂ bqgh èmV|mf b_mXl̂j Vxm̂f V|mfbc l̂~z� Xbp¦ VrX|]\ nf XVyX�_bf XgmdmVxXpq nf o �j h �~�\ X̀VxXV̂mnf e� �̂� �yrdf z]\ nf X|]\ nf Xeef ém��_̀zf |]\ nf Xb� X�]\ rf �_̀zf xi ~bnf o pq nf o  �� Xa|xmX�]h X�_̀zf�bp¦ VrX��] |\ d|xmXgc l̂� X�_̀zf�� X�nf Vbmnf r|f a|]\ nf XVyX�_bf XgmdmVxXpq nf o �j h �~�\ X̀VxXV̂mnf e�y|j nf XVxXb� X�] |\ d�]\ rf b� X�̂� �|nf y] �f Xpq nf o |]\ nf Xa��]\ nf a�b\ �̀�dfyWnf o ém�W]\ nf xm|mY�f xq\ gc b_mXaxm~zwf o zij V|mf _̂nf XzVxXy�ji �Ynfb_mXpq nf o yr� xq nf b_mX|̂f Vxm̂fl̂wf w\ l̀̂gwf �ye� yëf yxy�bf Xy�mX̂]\�Vbm|êgh] X�̂\ bf xj |f W]\ £] xmX̂�f V|mo �j nf o rq ef �z� Xp]\ nf nh V|mf lgYZ�Zex\ dy£\ á b�mx�s] �] b�mY\ g] �â Z�h] |]\ f̂ gef  dVb�\ �� YZW]\WxmV|mf ymXëe] �æ gbVx� _̂nf�\ m̂dmá\ z|\ ¨̂� �b�m�md̂áb� Vg�mz|\ ìVx� _̂nf gmg�mz]\ nf£ji �|h W\ zf V|mf ]̂\ Vx� _̂nf s]\ tf X̂]\ df emXVx� _̂nf �\ m̂ds]\ tf Xrh] XY�f VWmnf �md̂y�ji �ŷ_̀\ XVWmnf b�mY\ g] �â Z�h ] |]\ f̂ gefgh V|mf Wnf o WxmV|mf ysä b�mzå\ |ysä b�mg�â b� V m|\ á̂ £�æ p¦ |\ Vrm̂̂Ŵf ẑf gwf ��]\ }V�m̂f p]\ nf nh V|mf lgYZ�Zex\ dVx� _̂nf �\ m̂d̈z̈̂� �b�m�md̂|ji �̂f Vx� _̂nf gmg�mz]\ nf x�f ]̂ �f �b\ �̀���f X�b\ �̀�dfVx� �gã mV|mxg� x\ bp¦ eh V̂_mnf XWxmV|mf £�æ p¦ xm \ pæ m£\ Yh g[lgYZ�̂�m̂]\ x�f ]̂ �f �b\ �̀x�f n̂f X�b\ �̀�df p]\ nf nh V|mf ��]\ gh èmoY�f VWmnf b�mV�má\ zx\ d|¦ \ emgnf|]\ f̂ zám��md̂WxmV|mfysä b�mspí YZêzå\ |£�æ p¦zå\ |m£\ Yh ĝ�|f l̂mXgwf �

Ŵf ẑfŴf ẑfŴf ẑfŴf ẑfŴf ẑf�]\ }V�m̂f Y\ Vgg�Z�̂] g]\ rfxq nf ~�ef Vgmx�f ]̂ �f �b\ �̀b�mY\ g] �â Z�h]Vx� _̂nf |]\ f̂ gef |\ z\ î̂áxáb�£åmsZx\ ŷsä b�mzå\ |VdmWxmV|mf yxq nf g� x\ pæ m£\ Yh ĝgmg�mz\ ] nf yb� X~z̀Vgmgh èmob�mV�xf �̂� �b_mXymXg�|í \ ^V~bm̂f r� �Z�f X�z� X|]\ nf Xb� Xpq nf o  �� X�yVz{zh] ��yVz{zh ] ��yVz{zh] ��yVz{zh ] ��yVz{zh] �pq nf o yr� xq nf b_mX̂WxmV|mf �̂� Xb_mXymXr� �j df zeï wf Xb_mXŴf ẑf r� �Z�f Xl̂gwf ��g|nf Xëf ��g|nf Xëf ��g|nf Xëf ��g|nf Xëf ��g|nf Xëf �
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HIJ KL MINO PQ RST PQ UV WXYZT WX[\Q RI]KR̂_NO PQ P̀I]KRabQ cH]RId I]KReKfI[Q gh IQ RciMI]KRS[Q cUjKHQ cklckmHQ nT oQ RHKRpZ L cqHKPQ RcST WrkmSaQ scrh RceKPQ RnPQ rh KRSZ L Xt u][Q _NO PQ P̀abQ cH]RId qHt ReK_NO PQ RfI[Q gh IQ RHNOXcfpp̀pZ L rkmSaQ sXt u][Q _NO PQ P̀eK_NO PQ RfI[Q rZ WUHQ cvKPQ UNO wkPQ cfkKqHkmSaQ scrh RH]Uh SZ L cIvNO kNO SKRIt RaKRabQ cH]RId qHt ReKUZ St ur[Q _h PQ LaV YrO SQ fI[Q gh IQ RIh KfY[Q nT oQ RpZ L kmSaQ scrKIxIO WqHt R_h PQ L abQ cH]RId eKUZSNO PQ yKfI[Q Ih [SPQ pZ L kmSaQ sXO _zO arZ WabQ cH]RId _h PQ L UV coId XcvKHQXXN` SNO weKXO _z {fI[Q gh IQ RHNO XKRnKRpZ L kmSaQ sit UNO kZ S|N SQ rZ WabQ cH]RIdeKfI[Q gmfI[Q gh IQ RIh KX[k]O {RpZ L kmSaQ sfI[Q gh IQ RI]KRS[Q cUjKHQ Ih K_N oQ RSPQ cfIqM}KcHKPQ RIT oQ SaQ s[NO HQ k]O {RcrRXST HQ crXvPQ MPQ L rhO SaQ simcqHKPQ L UaQ aK[NO HQ k]O {RcrRUN kQ PoQ RI]KRXST HQ XvPQ cfkcXKPQfIPQ SaQ sXZ it XcklIht fkt RcrKPQ RgaQ HN oQ HV RMoQ Rfkt R[t RkT KRcrRUN kQ PoQ RI]KRcklckmHQ UKSaQ sMaQ aV kNO wcvKPQ crR_h PQ L prt RMT KRUKcrRXST HQcrUIQ Rprt RHNO fI[Q qHt RcST HYoQ St RckRSaQ sit UNO _h PQ L xIO WrT KcST S\Q ^UV coId XYTZ WX[\Q R_h PQ L _NO PQ P̀I]KRfY[Q cklUKSaQ sabQ cH]RId I]KRfY[Q nT oQ RUKkmSaQ sH~oQ cSKQ SNO wfIoQ IK_NO PQ P̀qHt R_h PQ L abQ cH]RId S\Q cnKPQ _NO PQ SKUZfI[Q qHt R�rKgSt rZ WcH]R}V RkmsScHKPQ R̂kN û̀[[Q HNO PQ R̂XPQ RĝI_� cUR̂fk\Q fIO {WqHt RI]KReKUZ �rKgSt fI[Q qHt RrZ WfI[Q gh IQ RS[Q cUjKHQIh KkmkZ sfIoQ IKL MINO PQ R_h PQ L �rKgSt eKS[Q SZT S[Q nkQ S\Q RkmspTZ IrkmsknIfIoQ IK_NO PQ P̀cSKQ HNO �rKgSt fI[Q cklrhO kN ùfIO {WIh KS\Q cnKPQ pZ L kmSaQ sfIoQ IKL abQ cH]RId [SPQ pZ L kmSaQ s�N i� yKMK[SPQ nT oQ RHKRpZ L kmSaQ sit UNO gO cMMnV RSZ L kN ùfIO {WXot R�rKgSt fI[Q XST PQ RMNO wcH]KHQ YaKRfI[Q _h PQ LIZ cpmPQ fI[Q SNO w����������cow�[t RgPQ fkt RUKcrKHQ kV RckmPQ RqHSaQUNO wSPQ [KRcfkKrkmIaQ s��rKgSt ĉH]KHQ YaKR̂IZ cpmPQ [t RkT KRcrRkV RckmPQ RcvKPQ rT HQ Id IeK�]�eKMcyKSV \t p]HQ �fY[Q cklUKkmSaQ sit UNO IqH̀{YV RSZ L fY[Q rkQ XST HQ fI[Q qHt R�rKgSt _h PQ L kN ùxIO WHNO cH]R}V RSPQuN �Q xkXkQ kmSaQ scH]KHQ YaKRfI[Q eKnNO PQ R_NO PQ P̀Ih KS\Q rhO kmSaQ snNO PQ RrZ WMINO PQ R_h PQ L abQ cH]RId eKit fI[Q qHt RS[Q cUjKHQ Ih KfY[Q nT oQ RpZ L kmSaQ s[HNO nNO PQ R̂XaN i� a_h PQ L �oQ cHKHQ xIO WSNO weKit fI[Q qHt RcklIh KfY[Q kmSaQ sIZ cpmPQfI[Q qHt RHcSKL UKXNO _NO PQ P̀_h PQ L HcIJ Kit RaKR_NO PQ P̀SNO wHNO fYSQ MoQ R[t RvPQ RcokmSaQ sit fI[Q gh IQ RS[Q cUjKHQ Ih K_h [Q _NO PQ P̀rZ WUV Id crR̂[t RkT KRcrR_h PQ LabQ cH]RId SNO wnT oQ RHKRcokmSaQ sit cSKL cH]KHQ YaKRHnNO PQ R_NO PQ P̀HO NHO N aQ [KRxkkmSaQ sIZ cpmPQ HUKXNO _h PQ L HcIJ Kit RaKR_h [Q _NO PQ P̀HO NHO N aQ [KRxkkmSaQ sit MN` R_NO PQ P̀Ih goQ qHt Rp]{kQ I]KR�HcIJ Kit RaKR̂UKXNO ^fIoQ IK̂nNO PQ RcUR_NO PQ P̀[t RkT KRcrRkV RckmPQ RcvKPQ rT HQ Id vNO PQ rKIeK�]�eKp]Ih SQcrR�nO kQ Mt RX[\Q RXcgRMNO wSHQ crKHQ roQ �rKgSt fI[Q cklrhO fIoQ IK_NO PQ P̀rZ Wcrh RceKPQ Ra�Q cH]RId oaQ cfIkN ùxIO WMNO w����������rHQ cow�crKHQ rhOUKqHkmSaQ sit nO kQ Mt RX[\Q RXcgRMNO wcUR_NO PQ P̀Ih goQ qHt Rp]{kQ I]KRSHQ crKHQ cvT Rc_T RrKIh KfIoQ IK_NO PQ P̀cSKQ Ih goQ qHt Rp]{kQ �NO UQ p]{kQ qHt RpPQ \T oQ wHMyKkSOXfY[Q cvKPQ rT HQ fkt RkN ùcqH\Kp]HQ HO N XS\Q xkqHkmSaQ skV RckmPQ RcvKPQ rT HQ rIaQ L H�qHt RPmRrkQ kmrhO SZ L crh WUN kQ PoQ R[�Q HO N UZ XS\Q xkkmSaQ sit H�qHt RPmRrkQ cXKHQ ST PQ cUR_NO PQ P̀[UN` RkV RckmPQ RcvKPQ rT HQ rI\QLUN kQ PoQ R��pN _h PQ L _h [Q _NO PQ P̀kV RckmPQ RcvKPQ rT HQ rIaQ L UN kQ PoQ R���pNkmgPQ cqHKPQ RMO rkmSaQ saPQ RSNO wHO N _h [Q SNO ���������̂_h [Q USQ���������_h PQ L _h [Q rh \Q ���������cvKPQ rT HQ rIaQ L UN kQ PoQ R[t Ìp]HQI]KReN HKUXKRfYPQ L kO N PQ RfpKRMSQ Ih SQ nKRkmSaQ s
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ßàáßâãäåãæçèßéêëìíßîßïðèñòóèéæãôõäèìæäèãôõâãö÷øùçèôõú÷ûßàüíýîþóèóëÿï�ßèç��ùãéæãôõäèìÿßè÷ûç�ãéçåäèãé�ëäèæòßè÷ûßàüí�îç� ï�é�ëäèéæãôõäèìþ÷èãçðèã�ßèñòóè÷ûßàüí�îýæâãñòëãþïçèäðèãç�ãéçåäèãé�ëäèæòßèéæãßàôõäèì íäîþ��ÿò÷èã�ëã�æäèã�ö÷ÿè	ò ú�
	�ãêï�ãêßèéæãç�ãéçåäèãé�ëäèæòßèéæãßàêï� �ö	ÿèçåêóè���çèñâã�ÿ
èã�é�ãý÷èãðëãé�ëäèö÷äèÿòëß�äèãççïúüçï�úéáß
ëý�ßèôõäèì éæõ�þïçèäðèã�éáßëäèãêï� �ß� ïñêäèã�éðö	äèìþ
èãéßëäèãüé�ëäèãçåã÷�ëã�éðö	äèìþ
èãéßëäèãéæãñëãé	ëèöçöçâãö	ÿè�ß�ðèéêëèì�éðö	äèì�çè÷ú÷é	ëèöçéêëìçå�ß�ðèéêëèßéþãôï�äèäúÿâãçòëãéæãç�ãéçåäèãé�ëäèæòßè÷û÷õææõ�÷óèì�ß��ùã÷�ëãß� ï�÷�ëãñ�ñëôï�äèæðèß�ðèéêëèñ�ðëãþ
èñþ� ïêäèöçüéöçëöçþ� ïçåêóè�ñï� �÷õñëöç
èñ�êï� �÷�÷�êï� ��þ�éð÷û��ôõäèìÿâãçòëãéæã��êï� �ß� ï÷
èñï� ��ß��ùã
ççúìç� ïã��éæëßè÷óè�ï�êëñ�æõ�ôï�äèáßçå÷óè�ÿ�êè�äèÿëã	òóèö	ÿèêóè�ï�êëþ�ñ�þëáßçå÷óè�éæõã�âãÿòëßïðèñòóèéæãôõäèìæäèãôõâãö÷øùçèôõú÷ûßàêòäèö÷ðè÷ëôõäèì�ï�äèãôõÿèôï�äèäúç�ãéçåäèãé�ëäèæòßèæë÷õææõ�÷óèìæþ�èêý��ù�ß� ï�âãÿëãéçãé	ëèöçþ� ïçåêóè�ö÷ðè÷ëôï�äèèäúêòäè�ï�äèãôï�äèäú÷õæäèãôõâãö÷øùçèôõú÷ûç� ï÷� ï
çþïçèþëçå÷óè�ðóèÿçèé�ñêòäèßïðèñòóèéæãôõäèìýæâãñòëãþïçèäðèã÷�ëãþòóèß�éý�ëé÷ò�ÿòëêÿèéðæëê
èãö	äèìé�ëäèæòßèéçãôï�äè÷óèì�ëð(One Stop Service) 
	òäèìþõÿèáßçå÷óè�ðóèÿçèé�ñ÷�ëãêòäèþßèßëãé�ãôõäèìßïðèö	ðè�ý��éæã�ëð÷�ëãê
èé�ëßèæðèéþìþëáßçå÷óè�ðóèÿçèßïðèñòóèéæãÿëæäèã÷õêèßïðèñòóèéæãíAccount Trade

îÿêäè�éßëäè��
èé	ëèáßçå÷óè�


â�ÿè÷
÷��éêëèÿâ÷úý�ßèéç�ç�÷éöýþõ÷èã�ö	ÿèæðèßïðèôõäèì�ðèéßëßèü÷ô�éþãôõäèì�äèã÷óèüêëý�âþ�êèôõäèì÷��ï�äèüö÷�êâôõäèì÷�é�ëßèêï� �ß� ï
â�ÿè÷
÷��÷�ëã�ö	ÿèñêè÷õêè�çâã��ßè�ñòóè÷�ëãçï�÷ï�êï�ãêßèé�ëäèé�ëäèæòßèáßçå÷óè�ö÷�êâé�ñß� ïÿßè÷ûé�ñ�ö	ÿè��é�ëäè�çâã�ïêèßïðè÷�ëãêäèçï� �éæëäèãý�æðè áßúæòóè�ëãçåêóè��ï�äèãôï�äèäúßÿâ÷úß�ðèã�êòßèþï��çèéäòß� ïé�ëßèçúìöýäèãü�ïêèéý�ãöýäèã÷�ëã
çþïçèéçã÷óèö	ÿèçåêóè�þóèóëÿï�ßèç��ùãéæãôõäèìÿßè÷ûç�ãéçåäèãé�ëäèæòßèéæãßàêòäè  ö÷�êâôõäèìêëý�âþ�êèé�ñ÷�ëã�Contract Farming ÿðÿèßï�ö÷øäèìêäèé�ëäèæòßèáßçå÷óè�ÿ� ïßèç��ùãéæãôõäèìñÿèéêëßàêòäèð
èãç
ëôõäèìñäèêðèã÷�ëãß� ï�öçðè�þõðè 
çþïçèß�
â áßçå÷óè�ÿò÷èã�äèßàêòäèç�ãéçåäèãé�ëäèæòßè÷ûê� ïãö÷øäèì�çâã�éñãÿëãôõäèì�þêèÿëãÿâãçòëãéæãþïçèäðèã÷�ëã	ò ú�
	�ãêï�ãö÷øäèìéæã�êòßèéþìþëáßçå÷óè��äèãþïçèäðèã÷�ëãôõäèì	ßèÿçèþïçèäðèã÷�ëã�êòßè�ïúæðèçúïéäòê
èé�ëäèáßçå÷óè�ðóèÿçèé�ñêòäèþóèóë�òßèßïðè�éöýýúÿßè÷ûþïçèäðèã÷�ëãê
èé�ëäèéæãüö÷�êâü÷�é�ëßèé�ñêòäèã���ãÿâãçòëãéæã�ïðèôõäèìé÷ëèþ
÷�äèü
�ëã�úêòäèÿßè÷û�ïðè÷�ëãê
èé�ëäèæðèéþìþëé�ëäèæòßèáßçå÷óè�ñúþòäèö÷ÿèéæ�ëãþ�çèÿÿè�ïêèþïçèéæãÿâ÷úý�ßèß� ï�éßëäè��
èé	ëèçå÷óè�÷�é�ëßèüö÷�êâü�ëã�úüñ�ïúôõäèìæðèßïðè
÷��÷�ëãêòäèñ�ë� ëêèéäò�ö	äèì�ïêèþïçèê� ìþ�çèÿÿè ëêè�ëã�ïêèþïçèéæãÿâ÷úý�ßè÷�ëãßï�é	ëè�ïêèáßçå÷óè�çï� �é�ëäèéæãôõäèìþ÷èãçðèã�ßèñòóè÷ûßàêòäèêëý�âþ�êè!÷��ï�äè�ïê�óý�ÿèáß
èéæãêúêëãü÷�é�ëßè!ö÷�êâ!�ëã�ú!ñ�ïúßëãþ÷èãßï��ö÷ðèê
èé�ëßèé	ëßèþïçèáßçå÷óè�ö÷�êâ!éßëìßæ�êè!÷ï�ïú!

é÷ëèþ
÷�äèþ÷èã	ò ú�
	�ãê� ïãêßèé�ëäèé�ëäèæòßèáßçå÷óè��ï�ð
èãê�
�ïæëãñïúã��!ñúö	"�æçè!é÷ëèþ
÷�äèþ÷èãêï�ãêßè	ò ú�
	�ãéæãþ�é�ëäèæòßèçå÷óè�ýæâãñòëãþïçèäðèã÷�ëãç�ãéçåäèãé�ëäèæòßèéæãßàêòäè#éþãôï�äèäúýæâãÿ�èêÿèýï$#ôõÿèôï�äèäúýæâãÿ�èêÿèýï$(Two Countries One Destina-
tion Joint Tours)ßï��éßëäè��
èé	ëèé�ëäèæòßèáßæðèæ
èæòóèçåêóè�ý�ÿèáß
èéæãCaravan Tours ôõäèì Cross Country Tours÷�ëã�éßëäè�
èé	ëèæðè�ÿâ�ÿ�èæõ�çåêóè�ôõÿèôï�äèäúæõ��þëã�þëéßëäèãê� ìýæâãñòëãéðæëé�ñ÷�ëãç�ãê�ò	òäèìþõÿèéæãü�ðè�å÷ðèôõäèì �÷�êèß�ðèãÿï�ç�ãê�òýæâãñòëãþïçèäðèãö	ÿèéö÷ëßèéæãüé�ñêòäèãçäèþóèéæéáßëäèãýæâãñòëãþïçèäðèãö	ÿèéö÷ëßèéæãßï�éþìþëé�ëäèæòßèáßæðèæõ�çåêóè�ýæâãñòëãþïçèäðèãðóèÿçèöç
è�äè�â�ë÷�ëã	òäèìþõÿèéçãæðèæ
èæòóèý�ßèæõ�çåêóè��çâãéêëì�� ïäèãôï�äèäúæõ�ýæâãñòëãþïçèäðèãö÷øäèìêäèéæãêòäè ö÷ðè÷ëìýæâãñòëãþïçèäðèãæõäè÷�ëãçå�äèýòäèìæõ�þë÷óèö	ÿèçåêóè�ôõÿèôï�äèäúéþéáßëäèã�ßèñòóèéæã	ò ú�
	�ãêï�ãêßèé�ëäèé�ëäèæòßèñòëãáßçå÷óè��ï�äèãôï�äèäúñï� �ôõÿèÿ%èß÷&ëþõ
è ìýæâãñ
è''ñðèãýðè�þëéæëßèáß�çâãóäèãþïçèäðèã÷õ�é÷æ�ßðèé��þë(�ñ÷)�âþâóúæéáßëäèãñ�æçåêóè�þ��ÿò÷èã�ëã�æäèã�ö÷ÿè	ò ú�
	�ãê� ïãêßè÷ûç�ãéçåäèãé�ëäè*òßèéæãßàêòäèéæõ�þïçèäðèãÿ�èçåßàáßâãäåãæçèôõäèìñßè�� ïäèê� ì�ëñëæçè÷�ëãßï�ñäèêðèã÷�ëã	òäèìþõÿèç� ï�ý�éçãéæãü�� ïäèãôï�äèäúßç
ëñäè�ï÷�ëãéçãéæãüñêäèãÿë�æë÷�ëãôõäèì�ÿ� ïãæ�ðè�÷èã÷�ëã�ëãñäèêðèãç� ï�ý�éçãéæãüÿâãçòëãéæãüýæâãñòëãþïçèäðèãôõäèìþßèéêò�ç�ãéçåäèãé�ëäè*òßèéæãþïçèäðèã÷�ëãêòäèþ�ç�ãêò �ñïéêñð
çéæãêï� �çå�äèçåêóè�+÷,ë��",ë�ðóèÿçèé�ñêòäè	ò ú�
	�ãêï�ãêßèéæãþïçèäðèã÷�ëãß� ï�âãÿëãéçã�éßëäè��
èé	ëè÷
è ö	ÿè�ðóèÿçèéðöç
èñ�ê� ï�þßèéêò��ß��ùãýúÿëãæ÷óèö	ÿèçåêóè�ÿâãçòëãéæã	ò ú�
	�ãê� ïãêßèþëê� ì�éþ�ëßèðóèÿçèé�ñ÷�ëãêòäèê
è öä�÷èé�ãý�÷èã�çâã	ò ú�
	�ãêï�ãêßèñëóë�éöçëþë÷óèö	ÿèçåêóè�éñëäèãß�ðèã÷û÷�ëãþ���êèñï�èãñòëãçåþ�÷èì÷óè�ö÷ðè÷ëô� ïäèäú�éðö	äèìÿâãçòëãéæãôõäèìþ�éð÷û��êï� �êï�ãêßèö÷äèì÷ëãþëçåþ�÷èì÷óè�æäèãôõâãö÷øùçèôõú÷û÷�ëãêï�ãêßèþëçå÷óè�öç
èççï��ßïðè÷�ëãê� ïãö÷øäèìþëçå÷óè�ÿßè*ïú÷�ëãê� ïãçòëãþëçå÷óè��åéáßëäèìöç
èñ�ê� ï��êòßè�þïçè÷�ëãþïúéþëßèÿòëéç�éçåßèþë�çâã�äèéäò÷�ëãéßëäèãßëÿëã�êèéðéæãþ�éð÷û
��ö÷äèì÷ëãþëçå÷óè�þ÷èãçðèã�ßèñòóèéæã÷�ëãç� ï÷ï�éßëäèã÷òðèþëçå÷óè���÷èðâãý�äèãô� ïäèäú÷�ëãñ� ï��þòóèêß�ñòëãþë�çâãÿâãçòëãéæãþïçèäðèã÷�ëãç�ãéçåäèãé�ëäèæòßèôï�äèáß÷óèö	ÿèçåêóè�+éþãôï�äèäúêï� �ðóèð�÷�êè÷æõ�ôï�äèäú÷�ëãö	ÿèþëô� ïäèçåêóè�ô� ïäèäú�ý�äèãý�äèãý�ÿèýäèæäèãôõâãÿòë�ß��ùãê�ç�ãéçåäèãé�ëäè*òßèê� ì�éþ�ëßèÿ� ïßèç��ùãéæãþïçèäðèã÷�ëãôõäèìßïðè�ïêèþïçè÷ûþïçèäðèã÷�ëãéöçëäèãéæ- �éæã�ÿâ�ÿ�èß� ïÿ�èãÿëãþïçèé�ëäèôï�äèæðè�éáßëäèãæõ�çåêóè�êÿèôï�äèäúæõ�ÿ� ïßèç��ùãéæãþïçèäðèã÷�ëãôõäèìÿßè*ïú÷�ëã�êòßèþï��çèê� ì�þïçèñ÷ëã÷�ëãß� ï�öýëãêÿèô� ïäèäú÷õéý�ó�öýäèã÷
çéêëì��óäèãê� ï�ß� ï�þïçèñ÷ëã÷�ëã�þïú�éþëßèæõ�æëé�ññ� ï�éöçëäèãé*-�þïçèß� ïäèê
èé�ëßèæðèö	ÿèçåêóèè�+�ÿâ�ÿ�è,ëé�ñÿâãçòëãéæã	ò ú�
	�ãê� ïãêßèéÿçå÷óè�öç
èçñ� ï�ñòëã�þïçèß� ïäèæê� ì�êòßèéç�éçåßèêêèê� ìþ�÷ûéæãöç.ðë÷�ëãþ�ßòóèéç�ëßèñòëãôï�äèçåêóè�ß�ðèéêëèß�ëæõê� ïßèêòäèö÷ðè÷ëô� ïäèäúæ���ý�ßè�ý�ëß�çïúü�éæãáßâãçïúß� ïé	ëè/-ðèãê� ì0�ý�ßè�ý�ëß�ñ
è ì ö÷ðè÷ëô� ïäèäú10�ý�ßè�ý�ëß�ñ
è ì ö÷ðè÷ëô� ïäèäú10�ý�ßè�ý�ëß�ñ
è ì ö÷ðè÷ëô� ïäèäú10�ý�ßè�ý�ëß�ñ
è ì ö÷ðè÷ëô� ïäèäú10�ý�ßè�ý�ëß�ñ
è ì ö÷ðè÷ëô� ïäèäú1é�ëäèãçåãß� ï2!(!2332æßèéð��ïêèéáßã÷ïúñêäèãÿëêòäèéæãñëãý� ìçåêóè�éýêè÷âêï�ãêßèéñëö÷ðè÷ëô� ïäèäú÷áßë÷âö	ÿèþëþ�÷èì÷óèþï��ß�ðèéêëèìóïúáß
è÷ûßï� ï
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ÿè 	 ì ä 
��� å��ê ÿæ
ÿæ õî ì ä��ôõö ÷�æ
	 å�ê é ì ä ÿùê é ì ä ÿ��ä�î ã ò���ä ùê é ì ä ÿýþ ÿûê é üä ò���ä
	ýä ÿ���ä ã úä æ�ÿò�ýä ÿ�î úî æ
ÿè 	 ì ä 
��� å��ê ÿæ
ÿæ õî ì ä��ôõö ÷�æ
	 å�ê é ì ä ÿùê é ì ä ÿ��ä�î ã ò���ä ùê é ì ä ÿýþ ÿûê é üä ò���ä
	ýä ÿ���ä ã úä æ�ÿò�ýä ÿ�î úî æ
ÿè 	 ì ä 
��� å��ê ÿæ
ÿæ õî ì ä��ôõö ÷�æ
	 å�ê é ì ä ÿùê é ì ä ÿ��ä�î ã ò���ä ùê é ì ä ÿýþ ÿûê é üä ò���ä
	ýä ÿ���ä ã úä æ�ÿò�ýä ÿ�î úî æ
ÿè 	 ì ä 
��� å��ê ÿæ
ÿæ õî ì ä��ôõö ÷�æ
	 å�ê é ì ä ÿùê é ì ä ÿ��ä�î ã ò���ä ùê é ì ä ÿýþ ÿûê é üä ò���äòì ä æ ýî ì ä�ýì ä 
��ä�î ã�ê é ì ä
î ùî ë ã ä
	ê��ý�î ÿüéê õä�ç ü�õä è éê ë ì ä í î ï ï
õä ã � ã õä�ê é ì ä ÿõü�ê�ì ä üì ä òóê é ì äòì ä æ ýî ì ä�ýì ä 
��ä�î ã�ê é ì ä
î ùî ë ã ä
	ê��ý�î ÿüéê õä�ç ü�õä è éê ë ì ä í î ï ï
õä ã � ã õä�ê é ì ä ÿõü�ê�ì ä üì ä òóê é ì äòì ä æ ýî ì ä�ýì ä 
��ä�î ã�ê é ì ä
î ùî ë ã ä
	ê��ý�î ÿüéê õä�ç ü�õä è éê ë ì ä í î ï ï
õä ã � ã õä�ê é ì ä ÿõü�ê�ì ä üì ä òóê é ì äòì ä æ ýî ì ä�ýì ä 
��ä�î ã�ê é ì ä
î ùî ë ã ä
	ê��ý�î ÿüéê õä�ç ü�õä è éê ë ì ä í î ï ï
õä ã � ã õä�ê é ì ä ÿõü�ê�ì ä üì ä òóê é ì äòì ä æ ýî ì ä�ýì ä 
��ä�î ã�ê é ì ä
î ùî ë ã ä
	ê��ý�î ÿüéê õä�ç ü�õä è éê ë ì ä í î ï ï
õä ã � ã õä�ê é ì ä ÿõü�ê�ì ä üì ä òóê é ì äã ýä 
�ã ä�ýê å�ýê å ã úä òã ä ÿý�ê é ñ�� î ÿæ
î õäR�ýê å ã úä òã ä ÿý����ì ä ý�ýä ÿý��òì ä ÿüé�ä ì ã ä ÿæ�î ì ä
�õä ý��æ�ò�æ ã õéê ü	�ä 
ü�äã ýä 
�ã ä�ýê å�ýê å ã úä òã ä ÿý�ê é ñ�� î ÿæ
î õäR�ýê å ã úä òã ä ÿý����ì ä ý�ýä ÿý��òì ä ÿüé�ä ì ã ä ÿæ�î ì ä
�õä ý��æ�ò�æ ã õéê ü	�ä 
ü�äã ýä 
�ã ä�ýê å�ýê å ã úä òã ä ÿý�ê é ñ�� î ÿæ
î õäR�ýê å ã úä òã ä ÿý����ì ä ý�ýä ÿý��òì ä ÿüé�ä ì ã ä ÿæ�î ì ä
�õä ý��æ�ò�æ ã õéê ü	�ä 
ü�äã ýä 
�ã ä�ýê å�ýê å ã úä òã ä ÿý�ê é ñ�� î ÿæ
î õäR�ýê å ã úä òã ä ÿý����ì ä ý�ýä ÿý��òì ä ÿüé�ä ì ã ä ÿæ�î ì ä
�õä ý��æ�ò�æ ã õéê ü	�ä 
ü�äã ýä 
�ã ä�ýê å�ýê å ã úä òã ä ÿý�ê é ñ�� î ÿæ
î õäR�ýê å ã úä òã ä ÿý����ì ä ý�ýä ÿý��òì ä ÿüé�ä ì ã ä ÿæ�î ì ä
�õä ý��æ�ò�æ ã õéê ü	�ä 
ü�ä�õ�ä 
ó���ä æ�ÿt��ÿùî ë ã ä
	ê��ý�î ÿ�î ÿüéê��ä��ä ý�î ÿý	 î�õî ÿ���ä 
��ä ÿæ�î ì ä
�õä æ�ÿ��ä��õ�ä 
ó���ä æ�ÿt��ÿùî ë ã ä
	ê��ý�î ÿ�î ÿüéê��ä��ä ý�î ÿý	 î�õî ÿ���ä 
��ä ÿæ�î ì ä
�õä æ�ÿ��ä��õ�ä 
ó���ä æ�ÿt��ÿùî ë ã ä
	ê��ý�î ÿ�î ÿüéê��ä��ä ý�î ÿý	 î�õî ÿ���ä 
��ä ÿæ�î ì ä
�õä æ�ÿ��ä��õ�ä 
ó���ä æ�ÿt��ÿùî ë ã ä
	ê��ý�î ÿ�î ÿüéê��ä��ä ý�î ÿý	 î�õî ÿ���ä 
��ä ÿæ�î ì ä
�õä æ�ÿ��ä��õ�ä 
ó���ä æ�ÿt��ÿùî ë ã ä
	ê��ý�î ÿ�î ÿüéê��ä��ä ý�î ÿý	 î�õî ÿ���ä 
��ä ÿæ�î ì ä
�õä æ�ÿ��ä��î ÿ��ä æ
æ�î õä·
ê úî ý�î ÿ
î��ýæ
�ÿæ


	ê æ
ÿ��ý� æ�î ì ä
�õä æ
ÿè 	 ì ä 
 �ýê å æ
æ�ÿæ ë æ
ÿ;�ýê å�ùä ë ã ä ÿõ�ì ä�ê ýä ÿüã ä ÿ�ê é���ä æ
ÿ�ù�õä æ
�éê õä üéê ì ä ÿý�î ÿ�ã�ä ùõ���úä ùã ä ÿæ
ÿæ��ÿæ è �ÿý	 î�õî ÿõî üéê��ä��ä ý�î ÿ�̧ê è � ê ì ä ÿæ�î ì ä
�õä æ�ÿ��ä���ùì ä ÿ�ôä���ùì ä ÿ�ôä���ùì ä ÿ�ôä���ùì ä ÿ�ôä���ùì ä ÿ�ôä�

è éê ë ì ä í î ï�
õä õæ õ�î õä æ ùî ä�ýê å ã úä��ä�ì ä�î úî æ
ÿè éê ë ì ä í î ï�
õä õæ õ�î õä æ ùî ä�ýê å ã úä��ä�ì ä�î úî æ
ÿè éê ë ì ä í î ï�
õä õæ õ�î õä æ ùî ä�ýê å ã úä��ä�ì ä�î úî æ
ÿè éê ë ì ä í î ï�
õä õæ õ�î õä æ ùî ä�ýê å ã úä��ä�ì ä�î úî æ
ÿè éê ë ì ä í î ï�
õä õæ õ�î õä æ ùî ä�ýê å ã úä��ä�ì ä�î úî æ
ÿ���� å õæ�î ì ä
�õä ü�õä
	ê��ä 
���� å�éê ì ä æ�î õä�é�ÿæ
õã ä æ
	 å�é ùä æ
���� å õæ�î ì ä
�õä ü�õä
	ê��ä 
���� å�éê ì ä æ�î õä�é�ÿæ
õã ä æ
	 å�é ùä æ
���� å õæ�î ì ä
�õä ü�õä
	ê��ä 
���� å�éê ì ä æ�î õä�é�ÿæ
õã ä æ
	 å�é ùä æ
���� å õæ�î ì ä
�õä ü�õä
	ê��ä 
���� å�éê ì ä æ�î õä�é�ÿæ
õã ä æ
	 å�é ùä æ
���� å õæ�î ì ä
�õä ü�õä
	ê��ä 
���� å�éê ì ä æ�î õä�é�ÿæ
õã ä æ
	 å�é ùä æ
æ�ýî ì ä ÿù�ÿæ�î ä æ�î ì ä
�õä æ ã ý�õéê
òéê ì ä���ä ã úä��ä�ì ä�î úî æ
ÿæ�ýî ì ä ÿù�ÿæ�î ä æ�î ì ä
�õä æ ã ý�õéê
òéê ì ä���ä ã úä��ä�ì ä�î úî æ
ÿæ�ýî ì ä ÿù�ÿæ�î ä æ�î ì ä
�õä æ ã ý�õéê
òéê ì ä���ä ã úä��ä�ì ä�î úî æ
ÿæ�ýî ì ä ÿù�ÿæ�î ä æ�î ì ä
�õä æ ã ý�õéê
òéê ì ä���ä ã úä��ä�ì ä�î úî æ
ÿæ�ýî ì ä ÿù�ÿæ�î ä æ�î ì ä
�õä æ ã ý�õéê
òéê ì ä���ä ã úä��ä�ì ä�î úî æ
ÿ���� å�U ã ä�õî ÿæ
ÿýþ ÿô�ÿ�ê�ë ì ä ÿ�ýì ä 
 è 	 ì ä 
øé ùê ú�ì ä â�ì ä ã �úî ýþ ÿ�õ�ÿ���� å�U ã ä�õî ÿæ
ÿýþ ÿô�ÿ�ê�ë ì ä ÿ�ýì ä 
 è 	 ì ä 
øé ùê ú�ì ä â�ì ä ã �úî ýþ ÿ�õ�ÿ���� å�U ã ä�õî ÿæ
ÿýþ ÿô�ÿ�ê�ë ì ä ÿ�ýì ä 
 è 	 ì ä 
øé ùê ú�ì ä â�ì ä ã �úî ýþ ÿ�õ�ÿ���� å�U ã ä�õî ÿæ
ÿýþ ÿô�ÿ�ê�ë ì ä ÿ�ýì ä 
 è 	 ì ä 
øé ùê ú�ì ä â�ì ä ã �úî ýþ ÿ�õ�ÿ���� å�U ã ä�õî ÿæ
ÿýþ ÿô�ÿ�ê�ë ì ä ÿ�ýì ä 
 è 	 ì ä 
øé ùê ú�ì ä â�ì ä ã �úî ýþ ÿ�õ�ÿô�ÿë ì ä ÿý� ã ä è 	 ì ä 
���� å õ� ì ä ÿ�ì ä ÿ��ä æ�ÿ
î�ý� æ�î ì ä�
î
	ê ô�ÿ�ã ä ÿô�ÿè 	 ì ä 
ô�ÿë ì ä ÿý� ã ä è 	 ì ä 
���� å õ� ì ä ÿ�ì ä ÿ��ä æ�ÿ
î�ý� æ�î ì ä�
î
	ê ô�ÿ�ã ä ÿô�ÿè 	 ì ä 
ô�ÿë ì ä ÿý� ã ä è 	 ì ä 
���� å õ� ì ä ÿ�ì ä ÿ��ä æ�ÿ
î�ý� æ�î ì ä�
î
	ê ô�ÿ�ã ä ÿô�ÿè 	 ì ä 
ô�ÿë ì ä ÿý� ã ä è 	 ì ä 
���� å õ� ì ä ÿ�ì ä ÿ��ä æ�ÿ
î�ý� æ�î ì ä�
î
	ê ô�ÿ�ã ä ÿô�ÿè 	 ì ä 
ô�ÿë ì ä ÿý� ã ä è 	 ì ä 
���� å õ� ì ä ÿ�ì ä ÿ��ä æ�ÿ
î�ý� æ�î ì ä�
î
	ê ô�ÿ�ã ä ÿô�ÿè 	 ì ä 
üõä æ�î õä�ì ä â�ì ä ã �úî ô�ÿæ�î ì ä�ê é ÿùê é ñõ
	 ì ä ÿüì ä ÿùì ä���ôä�üõä æ�î õä�ì ä â�ì ä ã �úî ô�ÿæ�î ì ä�ê é ÿùê é ñõ
	 ì ä ÿüì ä ÿùì ä���ôä�üõä æ�î õä�ì ä â�ì ä ã �úî ô�ÿæ�î ì ä�ê é ÿùê é ñõ
	 ì ä ÿüì ä ÿùì ä���ôä�üõä æ�î õä�ì ä â�ì ä ã �úî ô�ÿæ�î ì ä�ê é ÿùê é ñõ
	 ì ä ÿüì ä ÿùì ä���ôä�üõä æ�î õä�ì ä â�ì ä ã �úî ô�ÿæ�î ì ä�ê é ÿùê é ñõ
	 ì ä ÿüì ä ÿùì ä���ôä��õ����õ����õ����õ����õ���
�õ�ÿ�õ�ä æ
ÿè 	 ì ä 
�ý��ê ÿ�î ÿý	ùä�� éùì ä æ
ÿô�ÿ��ÿ�î ã;�ýê å ã úä ô�ÿ��ÿýþ ÿô�ÿ
	 ì ää òã ä ñ�ã ä õè ê é ì ä ì ��î ÿ�ê��ä æ
ÿõùä��î ÿ66�òé õê é æ õ�î ì ä ÿ�é�ä�õ�ÿô�ÿ�ã ä ÿ�� æ�ÿ��ä
îæ õ�î ì ä ÿ�é�ä�õ�ÿõæ õ�ÿ7�ÿùì ä�õî ÿ��ã ä ü�ä æ��î�õî ÿ��ä��6����6����6����6����6���¹º»¼½¾¼¿ÀÁÂ¼ÃÄº¼

� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	� � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	æ üî õä õê é ì ä è éê ë ì ä í î ï6æ üî õä õê é ì ä è éê ë ì ä í î ï6æ üî õä õê é ì ä è éê ë ì ä í î ï6æ üî õä õê é ì ä è éê ë ì ä í î ï6æ üî õä õê é ì ä è éê ë ì ä í î ï6ì 	õä��î ÿæ
î â ç õî õ�úä ùê é õä��õäæ
ÿ��ê��î æ�ÿ
	 ì ä ÿüì ä ÿæ��ÿæ è �ÿ����òýä ÿ�ã î ÿõê é æ üî õä õéê ì ä�ýê åõê é ÿõã ä å�üúä ùã ä ÿæ õ�î ì ä ÿ���ä ÿ�æ ë ÿòã ä ÿýæ�î ì ä<è éê ë ì ä í îï ï
õä õõ�ì ä ÿ���ä��òýä ÿ�ã î ÿù� ì ä õ�ã ä ÿýî æ
ÿë ã ä�õ�ÿ�î ã ý	øé ùê úÅU ã ä�õî ÿæ
ÿýþ ÿò���ä æ øç õä ùî�éê ÿæ�î ì ä õõ� ì ä ÿ�ì ä ÿõé�
��ä 
 
�ä
�úä ò�õä è 	 ì ä 
õ�ã ä ÿýî æ
ÿ�ê é ì ä
î ý� ë ç øý�î ÿõê é
	 ì ä ÿüì ä ÿæ��î�õî ÿ���ÿòóê é ì ä õ�ýä ÿýî æ
ÿô�ÿ��ÿ�î ã ýþÆæ øç õä ùî æ7î ä�ýì ä 
�ê ã ä ÿõì 	õä��î ÿæ
î â ç ���ä�� î ÿý��æ�ò�æ ã ý�î ÿõê é
	 ì ä ÿüì ä ÿæ��ÿæ è �ÿ��ä��õä üõäRõ�ã ä ÿýî æ
ÿô�ÿ��ÿ�î ã ý	øé ùê ú�U ã ä�õî ÿæ
ÿýþ ÿ�õ�ÿ�õä æ
î â ç�æ øç õä ùî�ê é ÿü� ì ä�ì ê ýä ÿè 	 ì ä 
øé ùê ú�U ã ä�õî ÿæ
ÿýþ ÿ�ì 	õä��î ÿ�æ øç õä ùî æ�î ü� ì ä ùê é ñõì 	õä��î ÿæ
î â ç è 	 ì ä 
�î ÿ�ä æ
î â ç�æ�õî ì ä ÿ�ê æ õî ì ä ÿ�
î ý�î ÿõéê
	 ì ä ÿüì ä ÿæ��î�õî ÿ��ä��õ����õ����õ����õ����õ���
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(Diploma in  Business Management- Australlia)
Managing Director, EUGENIA Manufacturing
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°̄±²³́µ¶·²̧̄°±²³́µ¶·²̧̄°±²³́µ¶·²̧̄°±²³́µ¶·²̧̄°±²³́µ¶·²̧
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es.sp\eÂkac\;lm\;®p̂;ŝ;®Kc\;
¿ÀÁÂÃÄÅÆÇÈÉÊËÌÀÉÍÌÎÏÉÍÌÐÑÈÒÓÈÎÏÌÈÎÏÌÔÆÉÍÃÆÕÖ×ÀÂÌ

emac\eza\eAac\T∑n\;emac\eza\eAac\T∑n\;emac\eza\eAac\T∑n\;emac\eza\eAac\T∑n\;emac\eza\eAac\T∑n\; BBA (YIE 
Ø

E.G.T.I(E.P)ÙÚÛÜÝÞßàáâãÜÙÚäåáæçèéÞáäãÜêëÞìíîàêæìÜïÛÜàÞáäÛÜÜðÞñòêìÜàêìÜàéÛÜóæëôõöáîà÷ãîà
mKc\R̈påemac\ mKc\R̈påemac\ mKc\R̈påemac\ mKc\R̈påemac\ mKc\R̈påemac\ Final Year (Maths)

Diploma in Information Technology
 3rd Year (B.Sc Engineering ICT)óæëôãæëøùðúúðøûûüýãÜóþÛÜ The Grand Mee Ya Hta HotelýÚæ

Adorn's Kitchen Chinese Restaurant ÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝ�ë�ÜöÞýýÚæß�÷ãîàáÛÜàáâäàÞýÚçÞáÚäãÜóþÛÜÞêÝê�ÜÞ÷ãäÛÜàßáÜà��îàêîà��Þ÷ãäÛÜà�ÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝÞáäÛÜÞ�äÜÞ	äÛÜ
þìÜàðáéÛÜ����ÞáäÛÜÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝÞáäÛÜÞ�äÜÞ	äÛÜ
þìÜàðáéÛÜ����ÞáäÛÜÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝÞáäÛÜÞ�äÜÞ	äÛÜ
þìÜàðáéÛÜ����ÞáäÛÜÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝÞáäÛÜÞ�äÜÞ	äÛÜ
þìÜàðáéÛÜ����ÞáäÛÜÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝÞáäÛÜÞ�äÜÞ	äÛÜ
þìÜàðáéÛÜ����ÞáäÛÜ
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es.sp\\eÂkac\;lm\;P¥k\qim\;®Kc\;
öäÞãóåáæçì\Üè]̂Øý�ÜãþãÜèÞ	äÛÜöÞ��	ÞìäãÜúúßáÜàÞìã_ìÜá̀abcdabcdefghàbcdabcdefghàbcdabcdefghàbcdabcdefghàbcdabcdefghúøiöãó]ÙëæÛÜØúøjúùkÙÚÛÜÝßl æÛÜöä\äåáæçì\ÜèáÛÜàýmÞãâäÜêþäùßáÜàÞìn ò fgn p bogn p bogn q o fgn ò fgn p bogn p bogn q o fgn ò fgn p bogn p bogn q o fgn ò fgn p bogn p bogn q o fgn ò fgn p bogn p bogn q o fgjiá
ß]ÙëæÛÜØûûûørúóëæôõúúðùðøûûüýãÜóþÛÜÞêÝê�ÜÞ÷ãäÛÜàßáÜà
äà�éÛÜà	äàêæóÜöÞ�ä
äàéâÛÜàáóëæãÜsëæÛÜ��ö�ÿÛÜÝÿâãÜöæáÜàßæëãÜ��Þ÷ãäÛÜà�áéâætéâætïÛÜàáéâætéâætïÛÜàáéâætéâætïÛÜàáéâætéâætïÛÜàáéâætéâætïÛÜàúøiöãó]ÙëæÛÜØúøjúùkúøiöãó]ÙëæÛÜØúøjúùkúøiöãó]ÙëæÛÜØúøjúùkúøiöãó]ÙëæÛÜØúøjúùkúøiöãó]ÙëæÛÜØúøjúùk

lk\Tp\mgçla ek¥;z¨;tc\lWa
ýìÜãëìÜåáæçêáÜàÞéâäÛÜàåáæçì\ÜÞìíîàÞ	äÛÜßÚ
�à]ñëð	Þ
þÞ
þáìÜÞì�âäãëìÜöþ\Üß\Ü\äè�ÛæáÜàØðÞñò\íÜÙë]ßãÜÞ
äãÜuvìÜ÷ãäàÞýàáwàèêãÜálxãîà÷ã�ÜÞýàèêãÜálðúè�ÛæáÜàØóëæôõöäàxãîà

emac\eAac\sv\hin\; emac\eAac\sv\hin\; emac\eAac\sv\hin\; emac\eAac\sv\hin\; emac\eAac\sv\hin\; B.E (Mechanical )
BJ Oilwell Service (Malaysia)SDN BHDÙÚÛÜÝÞóäÛÜxãîàåáæçì\ÜÞ	àöä\äåáæçì\ÜÙÚÛÜÝýìÜãëìÜåáæçöyzìÜàã_ìÜàåáæçì\ÜÞì]íîàöæìÜàÞ	äÛÜØðÞñòéÛÜéÛÜÞ	àóëæôõöáîà

meA;kuikuiKuic\meA;kuikuiKuic\meA;kuikuiKuic\meA;kuikuiKuic\meA;kuikuiKuic\ B.A (History)
AA Electronics Limited (Samsung)óëæôõøkðúúðøûûüýãÜ]óìßzäÞìôØóþÛÜýìÜãëìÜåáæçá{äöÙ| æöëé}ëñ~öäöìäå�ÞãâäÛÜàÞóäÜxãîà�ãâÛÜà�öuÜ Ýá�zßä�uÜ Ýé��þ m	éáÜà	ìäàöëæô÷ãþÞýäãÜéâîà�á�ÛÜÝém Ý÷ãÞöäÞsþáâætàáæóÜö�z{áâäàè	�ãÜ�ãÜáÚïëæÛÜàïìÜàã�uî÷ãÞöä�ë�ÜöÞýýÚæß�xãîàáÛÜàáâäàÙÚÛÜÝö�Û\ÜéâÛÜà	Þ��ÛÜà	öÛÜàáâäà	äàß� ëàóëæô	äàßælãÜßÚmêþäÞãâà��àóÛÜýÚæ��Þ÷ãäÛÜà�ÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝÞáäÛÜÞ	äÛÜêuÜ{æìÜàðáÞ	àãëæãëæéëæÛÜ�ÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝÞáäÛÜÞ	äÛÜêuÜ{æìÜàðáÞ	àãëæãëæéëæÛÜ�ÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝÞáäÛÜÞ	äÛÜêuÜ{æìÜàðáÞ	àãëæãëæéëæÛÜ�ÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝÞáäÛÜÞ	äÛÜêuÜ{æìÜàðáÞ	àãëæãëæéëæÛÜ�ÙÚêÜÿãÜÞöäáæ�áâäàÙÚÛÜÝÞáäÛÜÞ	äÛÜêuÜ{æìÜàðáÞ	àãëæãëæéëæÛÜ�

ègh� � ghn �p p �� �afghègh� � ghn �p p �� �afghègh� � ghn �p p �� �afghègh� � ghn �p p �� �afghègh� � ghn �p p �� �afghn � � � �gh� f̀g� �a� n � � a�cn � � � �gh� f̀g� �a� n � � a�cn � � � �gh� f̀g� �a� n � � a�cn � � � �gh� f̀g� �a� n � � a�cn � � � �gh� f̀g� �a� n � � a�cq � p g� � � � � � �gq � p g� � � � � � �gq � p g� � � � � � �gq � p g� � � � � � �gq � p g� � � � � � �g
Maykha Head Office (Manager) ����������� ¡��� ¡��¢�£¤¡����¥¦��§¡��̈©ª«��¬�¡�­£§¥�̈©§��®̄�°±²³³²°́́µ¶��·̧¡��̧¹��̧«�®̧ �º»¼��® �ª�½¾¡�­¢·¿Àº�·¿Á���«̄������Â¸¶º»��� ¡��ÃMaykha Head OfficeÄÅÆÇÈÉÆÇÊËÌÌÍÎÏÐÑÆÇÄÅÆÇÈÉÆÇÊËÌÌÍÎÏÐÑÆÇÄÅÆÇÈÉÆÇÊËÌÌÍÎÏÐÑÆÇÄÅÆÇÈÉÆÇÊËÌÌÍÎÏÐÑÆÇÄÅÆÇÈÉÆÇÊËÌÌÍÎÏÐÑÆÇ
Maykha Group  ÒÓ Senior Manager ÔÕÖ×ÒØÙÚ×ÒØÙÚ×ÛÖÜÒÝÞÙÚ×ßàáâÚÖãÒÙÚäåÞæ×ßàÞçÝÛèéÚåêëæìÓáÚéíîÚïíâÚèíØÖèðÚäÛñíéÚÒÝèØÖáçìÓÙÚäòóÚñôõÒÚÖâðÚÖ×öéé÷íøóù×öéØÙÚÖú

Management and Staffs

Maykha Industries  Limited

ÄÅÆÇÈÉÆÇÊËÌÌÍÎÏÐÑÆÇÄÅÆÇÈÉÆÇÊËÌÌÍÎÏÐÑÆÇÄÅÆÇÈÉÆÇÊËÌÌÍÎÏÐÑÆÇÄÅÆÇÈÉÆÇÊËÌÌÍÎÏÐÑÆÇÄÅÆÇÈÉÆÇÊËÌÌÍÎÏÐÑÆÇ
Maykha Group  ÒÓ Senior Manager ÔÕÖ×ÒØÙÚ×ÒØÙÚ×ÛÖÜÒÝÞÙÚ×ßàáâÚÖãÒÙÚäåÞæ×ßàÞçÝÛèéÚåêëæìÓáÚéíîÚïíâÚèíØÖèðÚäÛñíéÚÒÝèØÖáçìÓÙÚäòóÚñôõÒÚÖâðÚÖ×öéé÷íøóù×öéØÙÚÖú

Wonder ÒÝèØÖáçÒÝèØÖáçÒÝèØÖáçÒÝèØÖáçÒÝèØÖáç
Maykha Products Ltd.
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